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ESTA OBRA E DEDICADA AO

PROE. EVARISTO
MARZABAL NEVES

' 7o)

Prof. Evaristo Marzabal Neves nasceu em Lins, SP em 23/08/1941. For-
macao universitaria: Engenheiro Agrobnomo pela Escola Superior de Agricul-
tura “Luiz de Queiroz”/ESALQ - USP (1966), Mestre em Economia Rural pela
Universidade Federal de Vicosa/UFV, MG (1971) e Doutor pela Escola Supe-
rior de Agricultura “Luiz de Queiroz”/USP (1973). Fez Pds-Doutoramento na
Universidade de Purdue, Estado de Indiana, USA (1977/78), areas de Admi-
nistracdo Rural e Programacdo Matematica, Livre Docéncia na ESALQ (1984),
Prof. Adjunto (1985) e Professor Titular (1992). A partir de 2011/ano da apo-
sentadoria é Professor Sénior no Departamento de Economia, Administra-
cdo e Sociologia/ESALQ. Foi Diretor da ESALQ/USP - Gestdo 1995/1998.

Desde 1972 leciona na ESALQ/USP, tendo oferecido mais de uma de-
zena de disciplinas na graduacao e pds-graduacao, nos cursos de Engenha-
ria Agronbmica, Ciéncias Econdbmicas (1999-2007), Gestao Ambiental (2002-
2003) e Ciéncias dos Alimentos (2003) na ESALQ, além de disciplinas na
Faculdade de Medicina Veterindria e Zootecnia da USP/Campus de Pirassu-
nunga (1981-1984), na Faculdade de Engenharia de Alimentos e Agricola da
UNICAMP (1979), na Escola de Engenharia de Piracicaba/Fundacao Municipal
de Ensino de Piracicaba - FUMEP (1987-1991) e, no Instituto Gulbenkian de
Ciéncias — Oeiras/Portugal (1983). Participou da elaboracao de 15 livros (au-
toria, coautoria e capitulos), 52 Relatérios de Pesquisa e Técnicos e mais de
200 artigos cientificos e técnico-cientificos (autoria e/ou coautoria).

Orientou 31 Mestrados e Doutorados na USP (um doutora-
do na UNESP/Jaboticabal) e 185 pesquisas de iniciacao cientifica.

Recebeu diversos prémios de reconhecimento dos alunos, tendo sido



Paraninfo da 12 turma do Curso de Zootecnia da Faculdade de Medicina Ve-
terinaria e Zootecnia da USP (1982), Professor Homenageado na Colacao
de Grau das turmas de 1976, 1979, 1980, 1981, 1986, 1991, 1994, 1998, 2007,
2008, 2009, 2011, 2012, 2013 e 2016 (total de 15 vezes) do Curso de Enge-
nharia Agronémica da ESALQ, Professor Homenageado na Colacao de grau
das turmas de 1990, 1991 e 1992 da Engenharia Civil e Engenhara Mecanica
da Escola de Engenharia de Piracicaba/FUMEP. Foi o Professor Paraninfo
das turmas de Engenharia Agrondmica em 2000, 2001(Ano do Centenério
da ESALQ) e 2002, Unico caso na histéria de trés escolhas consecutivas. A
partir de 2003, passou a ser um Unico paraninfo para os cursos da ESALQ.

Em 1996 recebeu a “Medalha Fernando Costa” pelos servicos prestados
em pesquisa, extensdo e ensino agronémicos e, em 2013, o Titulo de “Enge-
nheiro Agrénomo do Ano”, outorgados pela Associacdo de Engenheiros Agré-
nomos do Estado de Sdo Paulo (AEASP). Em 1997 recebeu o titulo de “Cidadédo
Piracicabano” - Camara Municipal de Piracicaba, pela contribuicdo nas areas de
ensino, pesquisa e extensdo. A partir de 2020 é homenageado pela Sociedade
Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural/SOBER instituindo o
“Prémio Prof. Evaristo Marzabal Neves de Melhor Tese de Doutorado em Ad-
ministracdo Rural”, entregue todos os anos no Congresso Brasileiro da SOBER

Um dos principais educadores da agricultura brasileira, Prof. Eva-
risto foi tutor/orientador de mais de 300 bolsistas e estagidrios de gradu-
acdo e colaborou na formacdo de cerca de 10 mil Engenheiros Agréno-
mos na ESALQ, durante mais de 50 anos como Professor e Pesquisador.



ROBERTO RODRIGUES

Olancamentodesse excelentelivro “: Afinal, o que é AGRO” ilustracomclareza
duasdasprincipaiscaracteristicasdoseuautormaior,MarcosFavaNeves-oDoutorAgro.

A primeira delas é a vocac¢ao inequivoca de professor que o anima. Marcos
esta permanentemente disposto a ensinar a VERDADE em todos os temas nos quais
mergulha e gue domina com grande competéncia, mas em especial sobre o agro, que
além de conhecer profundamente, € um setor que ama e estimula. E tal disposicao é
eclética,elendoescolhepublicoouplateia, estaprontoparaatenderquemodemande.

Tal valor esta explicitado no livro. Tanto dialoga com pessoas que tém pou-
ca intimidade com o agro, mostrando a elas de forma objetiva e acessivel os con-
ceitos e valores desse segmento fundamental da economia brasileira, como entra
em detalhes técnicos de complexidade elevada, mas com tanta didatica que ilumina
facilmente questdes intrincadas.

Navega com a mesma facilidade de interlocu¢do na tematica institucional
do agro, avaliando tanto suas tendéncias e perspectivas, quanto debate as bases
da competitividade global do Brasil sob a ética da sustentabilidade produtiva e da
necessidade de cuidar de avancos tecnoldgicos essenciais para garantir sucesso
num mercado eivado de protecionismos nem sempre éticos. E por fim faz uma
ampla exposicdo sobre as principais cadeias produtivas do agronegdcio nacional,
entrando nesse item nem sempre transparente para quem se debruca sobre ele.

E a segunda caracteristica do Professor Marcos Fava Neves aqui de-
monstrada é seu humanismo, marcado nesse caso pela homenagem que faz
ao pai, o grande MESTRE Evaristo Marzabal Neves, que dedicou sua vida a en-
sinar Economia Rural para geracdes e geracdes de estudantes da “Luiz de
Queiroz”, da USP, em Piracicaba. Vava, como é conhecido este elegante pro-
fessor (e que foi magnifico diretor da ESALQ) continua educando calouros e ve-
teranos da Escola, com um amor profundo por essa funcao que escolheu como
missdo. O mesmo amor com que construiu uma familia admiravel ao lado da in-
fatigavel Ivani, e que transborda do coracdo do Marcos nessa homenagem.

Portanto, este é um livro raro: ensina a verdade sobre o formidavel
agro brasileiro e se constitui numa ode ao amor, base para uma sociedade justa,
solidaria e sdélida. Vamos a leitura!



DECIO ZYLBERSZTAJN

TUDO SOBRE O AGRO

Como resultado do processo de urbanizacao a populacao brasileira vive
hoje em grandes centros urbanos, 0 mesmo processo ocorre em outros paises. A
geracado atual se afastou, em grande parte, da realidade que envolve a agricultu-
ra e as cadeias agroindustriais. Basta observar as geracdes que nos antecederam
para percebermos que temos raizes plantadas na agricultura, e vivemos a desfrutar
dos seus resultados, consumimos produtos alimenticios, fibras e bioenergia. Mais
recentemente o Professor Ray Goldberg da Universidade de Harvard ressaltou o
novo papel do agro para o bem-estar dos seres humanos, seja para a saude via
nutricdo equilibrada, seja como fonte de servicos para as popula¢cdes urbanas.

NOS DEPENDEMOS DO AGRO

Em que pese o fato da relevancia da agricultura, no Brasil persiste e
até se cultiva, um processo de desinformacdo das novas geracdes, que apon-
tam o agro como um fator de desequilibrio ambiental, e em particular o ele-
ge como o vildo que provoca os males da sociedade urbano-industrial que vi-
vemos. E facil eleger um culpado e assim isentar de responsabilidade todos
0s setores da economia pelos problemas que vivemos na década de 2020.

Eis ai a importancia do livro “Afinal, o que é o AGRO?”, iniciativa do Pro-
fessor Marcos Fava Neves e coautores. A obra cumpre o papel de suprir in-
formacdes para os leitores brasileiros sobre os conceitos reais da agricultu-
ra contemporanea, quem sdo os agentes envolvidos na atividade, quais as
instituicbes relevantes que ddo suporte para o0 seu sucesso, quais os desafios
atuais como por exemplo o enfrentamento da descarbonizacdo do globo, do
avanco da agricultura regenerativa, avancos associados a inovacdo que pode-
ra permitir que continuemos a alimentar uma populacdo global ainda crescente.

Se ndo bastasse o tratamento dos temas que acabo de indicar, a obra
vai além. Os autores oferecem informacdes sobre diferentes cadeias agroin-
dustriais que municiam os leitores a um lugar de compreensdo mais proxi-
mos da realidade da qual, por circunstancias diversas, a sociedade se afastou.



E motivador percebermos como ideias simples podem ser tdo Uteis
qguando colocadas em um conjunto harménico. O livro de Marcos Fava Ne-
ves e co-autores cumpre um papel necessario, de comunicar informacdes so-
bre o AGRO para a sociedade, em um momento em que passamos por profun-
das transformacdes. Uma sociedade mais bem informada é a melhor maneira
de se promover as mudang¢as necessarias, eis a contribuicdo da presente obra.
Desejo a todos os leitores uma leitura atenta e motivadora, pois o conteul-
do oferecido aporta uma visao equilibrada, uma fotografia contemporanea
do AGRO. Estou certo de que cada leitor ampliard o seu conhecimento so-
bre a sociedade em que vivemos e se capacitard a tomar melhores decisdes.
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Marcos Fava Neves é professor em tempo parcial da Faculdades de Admi-
nistracdo da Universidade de Sdo Paulo em Ribeirao Preto e foi professor
da EAESP/FGV de 2018 a 2024. Engenheiro Agrénomo pela Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz (USP) em 1991, fez toda a carreira de pds-gra-
duacdo em estratégias empresariais e chegou a professor titular da USP aos
40 anos de idade. Complementou sua pds-graduacdo na Franca (1995) e na
Holanda (1998/1999) em Wageningen. Desde 2006 é Professor Internacional
da Universidade de Buenos Aires, desde 2013 da Universidade de Purdue em
Indiana (EUA). Fundador da Markestrat Consultoria Empresarial em 2004 da
plataforma DoutorAgro em 2014 e da Harven Agribusiness School em 2023.

E especializado em planejamento e gestdo estratégica, tendo realizado mais de
300 projetos no agronegdcio brasileiro e mundial. Ajudou a montar e é acionista
de 5 empresas, sendo 3 start-ups. Autor e organizador de 80 livros publicados
em 10 paises, e mais de 200 artigos em periddicos cientificos internacionais e
nacionais, recebendo 6.000 citacdes de acordo com o Google Académico, um
dos cientistas brasileiros mais citados mundialmente. Foi articulista do jornal
China Daily de Pequim, da Folha de S. Paulo do Estado de S. Paulo e Valor Eco-
ndmico tendo mais de 700 artigos de jornais publicados. Foi entrevistado por
jornais como Financial Times, Wall Street Journal, CNN e realizou mais de 1.750
palestras em 23 paises, sendo um dos brasileiros mais conhecidos e respeita-
dos internacionalmente na area de agronegécios e planejamento/estratégia.



VINICIUS CAMBAUGVA
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Vinicius Cambatva é especialista em comunicacdo estratégica no agronegécio. E asso-
ciado na Consultoria Markestrat Agribusiness e professor na Harven Agribusiness School
(graduacgao e poés-graduagao). Engenheiro Agrénomo pela Universidade Estadual Pau-
lista (FCAV/UNESP | Jaboticabal, SP | 2018), mestre e doutorando em Administracdo de
Organizacdes, ambos pela Universidade de Sdo Paulo (FEARP/USP | Ribeirdo Preto, SP |
2024). Foi aluno do “MAST International” da Universidade de Minnesota (Estados Unidos
| 2019). E autor de 6 livros publicados nacional e internacionalmente, em parceria com
outros especialistas; colunista mensal das revistas Canavieiros (Coopercana), Agropecu-
aria (Coopercitrus) e Assocana; e possui diversos artigos publicados em revistas cien-
tificas, relatérios técnicos, estudos de caso, analises de mercado e outros. Atualmente,
representa o Brasil no conselho do International Meat Secretariat (IMS), 6érgao global
de cooperacdo nas cadeias de proteina animal; e no Young Board (conselho jovem)
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¢ado Internacional de Agronegécios. Vinicius € também lider da plataforma DoutorAgro.
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Rafael Barros Rosalino é consultor da Markestrat Group. Médico Veterinario pela Uni-
versidade Estadual Paulista - FCAV/UNESP - Jaboticabal, SP. Foi membro do Gru-
po de Estudos em Suinocultura (Suinesp) e bolsista pela PROEX (Pré-reitora de
extensdo da UNESP). Participou como organizador da XLVII SECITAP (Semana de Ci-
éncia e Tecnologia Agropecudria). Profissionalmente, tem experiéncia com proje-
tos de comunicacgado digital, planejamento e gestdo estratégica e inteligéncia de mer-
cado no agronegdcio. E também membro da equipe da plataforma DoutorAgro.
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Figura 1. llustragdo do Agro.

Para responder esta pergunta, temos que voltar a 1957, quan-
do dois professores da Universidade de Harvard, John Davis e Ray Gol-
dberg, cunharam o termo “agribusiness”, que em portugués foi tradu-
zido para “agronegocios”, ou, mais recentemente, simplificado para
“agro”. O motivo de proporem este conceito hoje mundialmente conso-
lidado foi que a agricultura americana nas décadas de 1930 a 1950 en-
globava muitas atividades que acabaram saindo de dentro das fazen-
das para serem realizadas por empresas proprias, tais como a producdo
de fertilizantes, quimicos, atividades de processamento de produtos
e outras. Entdo, a agricultura, com a salda destas atividades de dentro
das fazendas, foi perdendo importancia econdmica; era necessario um
conceito gue trouxesse todos para dentro novamente, de forma ho-
Ilstica e que mostrasse o encadeamento das atividades e seu tamanho.
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Figura 2. Prof. Marcos Fava Neves e Ray Goldberg, criador do conceito de agronegécio.

Assim, aparece o termo “agribusiness”, como conceito para a soma
das operacdes de todas as empresas que se encontram: (1) antes das fazen-
das, vendendo insumos a estas (fertilizantes, defensivos, sementes, maqui-
nas, equipamentos, entre outras): (2) o dentro das fazendas (producdo de
grdos, hortifrutis, animais, fibras, fumo, madeira e muitos outros); e o (3) de-
pois das fazendas, incluindo as atividades de industrializacdo (processamen-
to de alimentos, fibras, téxteis, couros, celulose, moveis, biocombustiveis,
biogas e outros), as atividades de distribuicdo (supermercados, restaurantes,
empresas de refeicdes coletivas) e a chegada dos produtos aoc consumidor
final. O conceito engloba também todos os prestadores de servicos, tais
como transportadoras, estocadoras, certificadoras, financiadoras, agéncias
de comunicacdo, de eventos, servicos juridicos, de consultoria e por af vai.

Figura 3. Livro "A Concept of Agribusiness", de Ray A. Goldberg e John H. Davis
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Figura 4. Decio Zylbersztajn, Marcos Fava Neves, Roberto Rodrigues e Alysson Paolinelli

- promotores do estudo de agronegécios no Brasil.

Percebemoscomistoque cagro éextremamente maior que aagricul-
tura,jd que este segundotermorepresentaapenasoelo "dentrodafazenda”.
Quem respondeu “agro”, acertou. Esta definicdo é consolidada, tal como as
definicdesdecélula,0ssos,sangueeoutrasdamedicina.Ndoseguestionamais.

Outra guestao importante, que ainda confunde muitas pessoas
no Brasil, € a visdo de gue 0 agro € composto apenas por guem & de
grande porte. Isto é falso. No agro estdo as pequenas, médias e gran-
des empresas de todos os setores, seja do agricola (peguenas, médias e
grandes fazendas), dos insumos, industriais, de distribuic&do e de servicos.

Este é o setor mais importante da economia brasileira, represen-
tando ao redor de 35% do PIB e metade de tudo o que o Brasil exporta
ao mundo. Sejam bem-vindos ad NOsso livro, que terd como objetivo falar,
de forma simples, das atividades deste setor em todos 0s seus elos.

Figura 5. Prof. Marcos Fava Neces e Ney Bittencourt de Araujo, criador da ABAG e Agrishow.



QUESTOES PARA
DEBATE

a)Com base na explicacdao do texto sobre a abrangén-
cia do termo “agro” ou “agronegoécio”, de que forma
as atividades que ocorrem antes e depois das fazen-
das podem impactar nos contextos econémico, so-
cial e ambiental?

O conceito de “agribusiness” proposto pelos profes-
sores John Davis e Ray Goldberg visa abranger to-
das as etapas de uma cadeia produtiva. Como essa
abordagem pode influenciar as politicas publicas e
empresariais para promover uma abordagem mais
sustentavel e integrada no setor agropecuario?

Diante da amplitude do termo “agro” e suas diversas
atividades, como podemos promover uma educac¢ao
mais ampla e abrangente sobre o setor, visando uma
compreensao integrativa por parte da sociedade?




DA SEMENTE AQ PRATO:
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O primeiro capitulo, nds entendemos © concei-
to de agronegodcio, demonstrando © porgué o
termo refere-se a algo maior do gue a agricul-
tura, ja que engloba, além da atividade de pro-
ducdo priméria, todos 0s setores gue estao
antes das fazendas e apds as fazendas, bem
como 0s facilitadores e prestadores de servi-
Cos. Existe outro conceito ou pilar fundamental
a ser explicado para gue, nos proximos capitu-
l0s, POSsSaMmOos seguir avancando com assuntos interessantes ao leitor; é
O conceito de sistema ou cadeia agroindustrial (ou agroalimentar). Vocé
sabe a diferenca? O que é maior: © agro ou uma cadeia agroindustrial?

Enguanto o conceito agro nasce em 1957, com John Davis e Ray
Goldberg (Harvard), o conceito de sistema agroindustrial nasce tam-
bém com Goldberg, s& que em 1968. O de cadeia agroindustrial (filiere
agroalimentaire) vem da literatura francesa do final dos anos 70. Ape-
sar de peqguenas diferencas entre os dois, trataremos agui como si-
nonimos. Ambos significam o fluxo de um produto, desde o setor de
iNnsumos, passando pelas fazendas, eventuais processos de industriali-
zacdo e distribuicao, até chegar ao consumidor final. Ou seja, toda vez
que falarmos em cadeia ou sistema, temos gue falar de um produto es-
pecifico, tal como a cadeia do café, da laranja, da celulose, do fumo, do
frango, da batata, da mandioca.. Desde a semente até o consumidor!

Isso nos faz entender, portanto, que o agro € muito mais amplo
do gue uma cadeia agroindustrial, pois € a somatodria de todas as cadeias
que operam num pais (ou regido). As cadeias do fejjdo, da cana-de-acu-
car, da mandioca, da soja, do peixe - entre outras — somadas, formam o
agronegocio brasileiro. Com isso, podemos afirmar que o setor esta as-
sociado a uma regido, enquanto a cadeia estd associada a um produto.
Alguns exemplos para o entendimento: no agro, temos © agro mundial,
agro do Brasil, agro argentino, agro de Goias, agro do Sudeste, entre ou-
tros; e nas cadeias, a cadeia da cana, do algod&o, do arroz e por af vai.

Se 0 agro selimita a um pals ou a uma regido, uma cadeia pode extra-
polar a fronteira geografica. Um dos casos mais emblematicos do Brasil € a
cadeia do suco delaranja. Ela fascina por levar um produto perecivel desde o
interior de Sao Paulo até o gole de um polonés. De cada 10 copos de suco to-
mados pelos europeus, 9vemdo Brasil, gue domina 80% do mercado mundial.



A cadeia comeca na pesquisa para novas variedades de plantas
(buscando, por exemplo, resisténcia a pragas, doencas, adaptacdes ao
clima e estresse hidrico), passa pela a producdo de mudas, defensivos,
fertilizantes, maquinas, equipamentos, colhedoras, eqguipamentos de se-
guranca — entre outros — chega as fazendas produtoras de laranja, e de-
POIS seguem para as inddstrias que fazem O suco (e 0s outros subpro-
dutos como Oleos para aromas € © bagaco para alimentacdo animal) e,
apos isso, ocorre o transporte e distribuicdo até que o produto chegue ao
consumidor final. Como mais de 90% do suco é exportado, o leitor estd
acostumado a ver, passando pelas nossas rodovias, os caminhdes-tanque
dedicados que levam suco até terminais no Porto de Santos, principalmen-
te com as marcas da Citrosuco, Cutrale e Louis Dreyfus Company (LDC).

O suco é embarcado em navios-tanque especificos (sdo cerca
de 15) que levam duas semanas até a Europa ou 35 dias até a China. Ao
chegarem, desembarcam o suco em terminais, onde caminhdes sdo car-
regados e trafegam pelas rodovias locais até chegarem aos engarrafa-
dores, os quais diluem, embalam e vendem nos supermercados ou res-
taurantes com suas marcas ou com marcas dos proprios supermercados.

E este processo todo gera e distribui renda? A cadeia da la-
ranja traz ao Brasil, dos consumidores de suco do planeta, cerca de
R$ 10 bilhdes por ano e, apenas com a colheita das frutas, s&o 50
mil pessoas envolvidas, recebendo anualmente cerca de R$ 1 bi-
Ih&o em saldrios. Apesar de complexo, o caminho gue se faz ao lon-
go de uma cadeia produtiva gera oportunidades e desenvolvimento.
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QUESTOES PARA
DEBATE

a)cual é a importancia da distincdo entre o conceito
de “agro” e o de “cadeia agroindustrial” ou “sistema
agroindustrial”? Como essa diferenciacdao pode in-
fluenciar as estratégias de gestao e desenvolvimen-
to do setor?

Considerando a abrangéncia global de algumas ca-
deias agroindustriais, como a do suco de laranja,
guais sdao os desafios e beneficios associados a in-
ternacionalizacdo dessas cadeias?

3 Desde a ocorréncia da pandemia da covid-19, muitas
foram as mudancas nas dinamicas e na integracao
das cadeias produtivas, forcando empresas a reve-
rem seus modelos de negécios, e os governos a re-
pensarem politicas publicas. Quais riscos e oportuni-
dades emergem desse cenario?
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S primeiros dois textos foram para explicar o
que € agro e como se estrutura uma cadeia
agroindustrial. Neste terceiro, o objetivo é ©
de mostrar a grande diversidade de produ-
tos e servicos gerados e 0SS NOSSOS momen-
tos de contato com o setor, que sdo  mui-
to mais frequentes do que imaginamaos.

“Quando acordei pela manhd, senti um
perfume que hd muito, muito tempo, ndo sentia..” Ao acordarmos e le-
vantarmos, deixamos o contato dos lencdis, travesseiros, fronhas e
O pijama e vamos nos vestir com a calga jeans, camisa, vestidos e ou-
tros itens, todos que nos foram propiciados pela cadeia do algo-
dado. Calcamos um sapato que tem borracha vinda da seringuei-
ra e couro vindo das cadeias da pecuéria, além do cadarco téxtil

O banho que antecede o vestir teve sabonete, que entre
seus componentes tem sebo bovino e O xampu com aromas Vvin-
do das frutas. Filtro solar, pasta de dente, batom, maguiagem e cre-
mes também tém componentes da pecuaria, principalmente da bovina.

Na mesa do café da manhd, tomamos contato com a cadeia das
frutas, seja com mamao, maca, sucos de frutas e de vegetais. O pPao NOs
¢ dado pela cadeia do trigo e, muitas vezes, vem com fibras de centeio,
girassol, cevada, aveia, gergelim, linhaca, quinoa, triticale, chia, milheto, en-
tre outros. Al ent&do atacamos a cadeia do leite, com a propria bebida,
com O gueijo, a manteiga, coalhadas e iogurtes, gue, por sua vez, podem
tem frutas misturadas. O aclcar € usado no café. Satisfeitos para ir ao
trabalho, podemos utilizar um carro que tem ou etanol 100%, ou gasoli-
na com 27,5% de etanol anidro no tanque, vindo da cadeia da cana-de-
-acucar. Quem decidir fumar estd movimentando a cadeia do tabaco e
do papel. Se vamos de transporte coletivo, vale lembrar que no diesel,
uma mistura entre 10 a 15% é biodiesel feito de dleos de soja, mamona,
dendé, de carog¢o de algoddo e até mesmo de sebo bovino. Os pneus e
tapetes vém da seringueira e 0s bancos do algoddo, fibras ou pecuaria.
Hoje ja temos onibus e caminhdes movidos a biometano, feito a partir de
residuos das cadeias do agro, tal como esterco e outros dejetos animais.



Flores pelo caminho ou no trabalho sdo o alimento da alma,
uma cadeia produtiva sofisticada que emprega muita gente no Brasil
e no mundo, e estd cada vez mais presente.. como presentes em nos-
sas vidas. No trabalho, temos as mesas, as cadeiras, os moveis, que
vem de florestas plantadas; o caderno ou bloco de notas, bem como
papéis higiénicos e lencos que vem do eucalipto plantado que, quan-
do processado, gera a celulose que é transformada em papel. E por fa-
lar em papel, boa parte das embalagens gque recebemos em nossas
casas com produtos comprados no online, também vieram do agro.

Da iluminacdo das ruas, salas de aula, energia para O com-
putador e celular, ou seja, da energia elétrica que usamos, cer-
ca de 10% v&m de biomassa, resultante de produtos e subpro-
dutos das cadeias do agro qgue sdo qgueimados em caldeiras,
movimentam turbinas, geram eletricidade, que € colocada na rede.

NO nosso almoco, temos um “banho de agro” com arroz, fei-
jao, milho, grdo de bico, lentiiha, mandioca, verduras, carnes, ovos,
temperos, azeite de oliva, oleos de fritura, e toda a gama de hor-
ticolas que compde as saladas. A soja ndo aparece muito, mas Ssa-
bia gue um frango e um suino sao pura soja e milho andando? Ou seja,
ela estd no alicerce, é racdo para a producdo de muitos alimentos.

O copo ou garrafa plastica tem cada vez mais componentes do agro,
seja da cana, do milho, do arroz... e sdo chamados de bioplasticos ou plas-
ticos renovaveis. No meio da tarde, amendoim, barrinha de cereal ou dgua
de CoCo para recuperar energia ou mesmo um cha com dezenas de tipos. O
bom cheiro do banheiro é fruto do produto de limpeza que tem alcool e aro-
mas citricos, feitos com oleos essenciais. Quem usar incenso, € 100% agro.

Diversos medicamentos como o estrogénio, insulina, proges-
terona e outros hormonios, diversas vacinas, vitaminas, enzimas, co-
lageno, todos os derivados das plantas medicinais, entre outros, além
das luvas cirdrgicas e instrumentos de porcelana, também vem do agro.

Termina o dia de trabalho e © momento da celebracdo com o chopp,
uma taca de vinho ou um copinho de cachaca. Esses sdo 100% feitos com
produtos do agro, movimentando as cadeias da uva, da cevada, do malte,
do lupulo, da cana, entre outras. E se for num barzinho de som ao vivo es-
cutando Bruno e Marrone ou outros artistas, nas cordas dos instrumentos
musicais e nas teclas do piano, tem as cadeias da pecuaria e da madeira. O
agro € parte integrante das nossas vidas e os contatos diarios séo muitos.
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QUESTOES PARA
DEBATE

a)Considerando a extensa presenca do agro em nos-
sas vidas, como podemos promover uma conscien-
tizacdo mais efetiva sobre a importancia do agrone-
goécio e suas cadeias produtivas na sociedade?

Considerando a importancia do agronegécio para
O pais, como podemos melhorar a relacdao entre os
consumidores, agricultores e outros stakeholders
envolvidos nas diferentes etapas de producao?

Qual o papel dos governos, das empresas e da so-
ciedade para reduzir o desperdicio de alimentos e
fortalecer a consciéncia de consumo responsavel?




QUAIS SAQO OS TIPOS
DE INDUSTRIAS
POS-PORTEIRA

(APOS AS FAZENDAS)
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uitas pessoas ndo sabem, mas o elo indus-
trial faz parte do agro. Quando o concei-
to de “agribusiness” (ou agronegdcio) foi
cunhado, em 1957, na Universidade de Har-
vard, pelos professores John Davis e Ray
Goldberg, o elo de processamento dos pro-
dutos para fins alimenticios ou n8o (racdes,
biocombustivel e outros), foiincluido na pro-
posta, que ha quase 70 anos guia 0 estudo na area do agronegodcio global.

As agroinddstrias constituem importante papel, sendo responsa-
veis por receber e transformar as matérias-primas provenientes da pro-
ducdo primaria, 0 que gera produtos de alto valor agregado e contribui
para o desenvolvimento industrial do pals. No Brasil, esta etapa empre-
ga cerca de 4,5 milhdes de brasileiros, 15,9% de todas as ocupacdes do
agro, segundo o Cepea/Esalg. O Censo Agropecuario (2017), do IBGE,
também mostrou que o Brasil contava, na ocasido, com 1,52 milhdo de
agroinddstrias, distribuidas, principalmente, nas regides Sul e Sudeste.

As principais agroindustrias  existentes estdo  apresenta-
das conforme a sua finalidade/uso em seis categorias, sendo que
cada uma delas (20) estd enumerada para identificacdo. Sdo elas:

Alimentos: como o proprio nome sugere, € a categoria gue agrega
todas as unidades de producdo com finalidade alimentar. Esta categoria
pode ser subdividida em produtos de origem animal e de origem vegetal.
Na animal, estdo a (1) indlstria de processamento de carnes (bovina, suina,
frango, pescado, ovinos, crustaceos e outros) e a (2) industria 1actea (leite,
queijos, requeijdes e outros). No elo vegetal, podemos encontrar uma gama
de indUstrias, desde a (3) indUstria de alimentos (conservas, enlatados, mo-
Ihos, farinhas, massas, temperos e outros), o (4) segmento de produtos “In
Natura” (frutas, vegetais, saladas e outros), a (5) indUstria do café (tradicio-
nal, soluvel, gourmet, especial, capuccinos e outros) e a (6) inddstria de su-
COS e bebidas (sucos, chas, cervejas, licores, entre outros). O elo (7) indus-
trial de processamento de graos € responsavel por transformar graos crus
— Ccomo soja, milho, trigo e arroz —em produtos alimenticios e outros de valor
agregado, como farinhas, oleos e farelos, que podem ser comercializados
a industria de alimentos (citada anteriormente) ou seguir para outras, como
a de nutricdo animal ou de bioenergia (ambas, apresentadas na sequéncia).



Nutricdo animal: (8) as industrias de nutricado animal s&o responsa-
veis pela producdo de fontes balanceadas para animais, em forma de ra-
C&0 ou suplementos alimenticios. Elas utilizam especialmente grdos como
matéria-prima, mas também consomem coprodutos de outras industrias.

Bioenergia: nesta categoria, estéo a (9) indistria de biocombustiveis
(etanol, biodiesel, biometano, SAF, SNF e outros) e a (10) de bioeletricidade
(biogas e biomassa da cana). Os subprodutos destes setores alimentam,
ainda, a recente (mas crescente) (11) industria de bioplastico e polimeros.

Madeireira: da producdo florestal (dreas plantadas), designam a (12)
industria moveleira, responsavel fabricacdo de moveis para residéncias, es-
Critérios e outros espacos:; a (13) industria da borracha, onde ocorre a produ-
cadodepneus, mangueiras, luvas, produtos médicos e outros, obtidos através
do latex extraido de seringueiras; e (14) a de celulose, utilizada para fabri-
cacdo de papeis, embalagens, fraldas, fibras de tecidos, plasticos e outros.

Vestuério e acessérios: a (15) industria téxtil € o segmento responsa-
vel pela producdo de roupas, confeccdes, fios, tecidos e pecas a base de
algoddo (matéria-prima principal), 1& e demais fibras. Utilizando coprodutos
do processamento das carnes, temos a (16) indUstria de couro e pelete-
ria, onde ocorre a fabricacdo de calcados, bolsas, revestimentos e outros.

Outras finalidades: por fim, hd ainda a (17) indUstria de cosmé-
ticos ou terapéuticos, que utilizam diversos coprodutos de outras ca-
deias (como Oleos, esséncias e extratos) e produtos primarios, como
flores, mel e ervas; a (18) indlstria de fumo e seus produtos, responsa-
veis pela producdo de cigarros e charutos; a (19) indUstria de proces-
samento de flores e plantas ornamentais; e (20) a industria de extra-
cdo sustentavel/natural (castanha, acal, palmito, améndoa e outros).
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Figura 6. Tipos de agroindustria existentes no agronegdécio.
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Interessante notar que grande parte das indlstrias aqui citadas estdo
conectadas. Enquanto umas fornecem a matéria-prima e os insumos, outras
utilizam de coprodutos e “restos industriais” para diversificar a producao,
fortalecendo o conceito de economia circular. Um exemplo interessante:
enquanto a industria de graos fornece o iNnsumo para producdo de racdes
para nutricdo animal, s subprodutos desta atividade (esterco) alimentam as
unidades de bioenergia, que, por sua vez, fornecem eletricidade e biocom-
bustiveis para as demais. Assim, de forma integrada e coordenada, o setor
se fortalece, as pessoas ganham com O processo e O pais se desenvolve.

O Brasil possui um setor agroindustrial diversificado e compe-
titivo, com empresas de todos os portes e atuando em diversas ca-
deias produtivas. Aléem de contribuir para a geracdo de renda e desen-
volvimento da economia do pals (participando de 6% do PIB nacional)
as agroindustrias contribuem para a seguranca alimentar, conforto e
melhoria da qualidade de vida. Agregam valor ao grande valor do agro.
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QUESTOES PARA
DEBATE

O Brasil ainda se caracteriza por exportar, em gran-
de parte (volume), commodities agricolas. Como
estimular o processamento/industrializacdo dessas
matérias-primas a fim de que o pais possa ampliar
também a exportacdo de produtos de alto valor
agregado?

Quais programas, projetos ou medidas (publico e
privadas) podem ser efetivadas para estimular a
agroindustria local?

Quais sdo as principais sinergias e/ou integracao que
existem entre as diferentes industrias do agro bra-
sileiro? Como promover interagcdées visando a maior
eficiéncia e resultados?




TIPOS @E

DISTRIBUIDORES
ATACADISTAS
E VAREJISTAS
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distribuicdo de alimentos — elo que também in-
tegra 0 agro — & uma atividade essencial para
garantir que a producdo agropecudria chegue a
residéncia dos consumidores, de forma eficiente
e segura. Considerando a amplitude geogréfica,
econdmica, social e cultural do Brasil, o sistema
de distribuicdo de alimentos é fundamental, sen-
do importante componente do setor de servicos.

Imaginem © quao complexo é garantir a seguranca e qualida-
de de produtos, desde gue saem das propriedades até serem ser-
vidos em restaurantes nas grandes cidades. E preciso que as or-
ganizacbes estejam completamente Iintegradas, que contem com
tecnologias e inovagdes para logistica e preservacdo dos produtos,
bem como gue sejam eficientes a ponto de atender a demanda de for-
ma rapida, garantindo sua satisfacdo e captando suas informacdes.

Quem sdo estes “distribuidores”, como eles atuam e 0s princi-
pais modelos encontrados? Na sequéncia, conheceremos dezesseis
(16) formatos, segmentados em cinco grupos (A - E), conforme o porte.

A) Distribuicdo em grande escala: essa categoria contempla dis-
tribuidores que vendem produtos em altas guantidades, geralmente
para empresas e revendedores, com precos mais competitivos quan-
do comparados aos varejistas tradicionais. Aqui encontram-se os ata-
cados (1). Outro modelo que pode ser encontrado sdo 0s atacare-
jos (2), um formato de distribuicdo que combina caracteristicas de
atacado, mas também permitindo compras em peguenas quantidades.

B) Grandes redes de supermercados: neste grupo estdo os hi-
permercados (3), grandes estabelecimentos que oferecem uma ampla
variedade de produtos alimenticios e ndo alimenticios, incluindo alimen-
tos frescos, produtos de limpeza, eletrdnicos, entre outros; os super-
mercados de rede (4), qgue compartiham uma mesma marca e também
oferecem variedade de produtos, porém em menor escala que os hiper-
mercados; os clubes de compra (5), em gue & preciso se tornar mem-
bro, a partir de planos de assinatura, para ter acesso aos produtos e
precos exclusivos, além de beneficios adicionais (exemplo: Sam’s Club).



C) Varejo local: séo estabelecimentos menores, focados no aten-
dimento de comunidades, com uma selecdo mais limitada de produ-
tos em comparacdo com hipermercados e supermercados de rede.
Fazem parte os supermercados de bairro (6), com modelo seme-
lhante aos de rede, mas menor mix de produtos; os varejdes e mer-
cearias (7), que comercializam frutas, verduras, legumes, produtos de
mercearia e produtos de limpeza; e as feiras de rua (8), eventos itine-
rantes onde produtores e comerciantes locais vendem diretamente.

D) Varejo virtual: a comercializacdo digital de agroprodutos também
tem ganhado destaque no Brasil. Como modelos, 0s clubes de assinatu-
ra (9), onde clientes recebem, com determinada frequéncia (normalmen-
te mensal), uma selecdo de produtos alimenticios em suas casas, muitas
vezes com foco em produtos gourmet (clubes de café, vinho e cervejas
artesanais); os marketplaces (10), plataformas online gue relnem vende-
dores e produtos em um Unico local, oferecendo possibilidade de escolha.

E) Especialidades alimentares: agrega os modelos onde a comer-
cializacdo dos produtos se dé& conforme a especialidade/tipo de pro-
duto. Por serem especializados, apresentam nivel superior guanto a
mix especifico de produtos, tais como: os acougues (11), ofertando car-
nes, produtos de origem animal, temperos e outros itens para preparo/
churrasco; as padarias (12) e confeitarias (13), especializadas na produ-
cao de paes, bolos, doces e confeitos; e as lojas de produtos naturais
e suplementos (14), ofertando produtos medicinais, extratos e outros.

i) i -
[ ATACADO ] { PRODUTOS NATURAIS ‘ FEIRAS | [ FARMACIA J
E SUPLEMENTACAO DE RUA |

L J -
LOJAS
| aTacareio | [ CONVENIENCIAS

| HIPERMERCADOS | Distribuidores | coneermaria |
no Agro
SUPERMERCADOS [ PADARIAS J
(rede)
| ACOUGUES ]
SUPERMERCADOS CLUBE DE
{ INDIVIDUAIS (bairro) J | COMPRAS | MEARKEYRLACES ) | vaRoiGEs |

Figura 7. Tipos de distribuidores atuantes no agronegdcio.
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Hatambémasfarmacias(15)elojasdeconveniéncias(16)que,embora
nao sejamtradicionalmente associadasadistribuicdo de alimentos, também
comercializamlanches, bebidas, refeicbesrapidaseoutrascategorias. O Ulti-
momodelo,inclusive, temseespecializadocadavezmaisnoramoalimenticio.

Em suma, além de garantir que as pessoas tenham aces-
SO aos alimentos de forma rapida, segura e com qualidade, o setor
de distribuicdo gera oportunidades, renda e melhoria de vida a mui-
tos brasileiros. O segmento descrito neste capftulo € para consu-
Mo Nno lar, sendo gue o segmento de consumo fora do lar serd descri-
to no proximo. Assim vamos ampliando nosso conhecimento do agro.




QUESTOES PARA
DEBATE

E possivel que o pequeno agricultor comercialize
a sua producdao em grandes redes de distribuicao?
Quais estratégias podem ser utilizadas?

2)0 que pode ser feito para valorizacdo e/ou benefi-
ciar os pequenos e médios negdcios de distribuicao
local/regional?

3 Como estimular a comercializacdao de produtos (ali-
mentos e outros) no formato online, via marketpla-
ces, redes sociais e outras plataformas?

—



CONHECA OS
AGENTES DO AGRO
NOS SERVICOS DE

ALIMENTACAO

(FOOD SERVICE)
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segmento de servicos de alimentacao fora do
lar (também conhecido pelo termo em inglés
food service ou servicos de alimentacdo) de-
sempenha um papel crucial na sociedade atual,
contribuindo com 6,1 milh&es de empregos no
Brasil, e abrangendo uma variedade de esta-
belecimentos e formatos que atendem as di-
ferentes necessidades dos consumidores. Os
servicos de food service tém importante funcao
como intermediarios entre os produtores e os consumidores finais, agre-
gando valor a producdo, com a diversificacdo dos alimentos ofertados.

O food service participa com guase 30% dos gastos dos brasi-
leiros e geram mais de 70 bilh&es de reais em movimenta¢des, segun-
do dados da Associacdo Brasileira da Industria de Alimentos (ABIA).
Neste capitulo de hoje, conheceremos guem sao os agentes do food
service, como eles atuam e 0s principais modelos encontrados. Na
sequéncia, conheceremos 0s dezesseis (16) principais formatos, seg-
mentados em cinco grupos, conforme o servico oferecido. Vamos a eles:

Alimentagédo Fora do Lar: essa categoria engloba os estabeleci-
mentos que podem oferecer refeicdes preparadas ou prontas para con-
sumo, como lanchonetes (1), cafeterias (2), padarias (3) e food trucks (4).

Restaurantes: apesar de também prestarem servicos de alimen-
tacdo fora do lar, os restaurantes se diferenciam pela diversidade de
cardapios e pela experiéncia gastrondmica gque oferecem aos clientes.
Nesta categoria, estdo os restaurantes de redes e franquias (5), restau-
rantes individuais (6) e os restaurantes localizados em supermercados (7).

Varejo Alimentar: estabelecimentos que, em maioria, comercia-
lizam alimentos embalados e prontos para consumo. O varejo alimentar
atende as necessidades rapidas de alimentacdo das pessoas, oferecen-
do uma ampla variedade de produtos. Aqui, estdo incluidas as lojas ali-
menticias e conveniéncias (8) e as lojas de industrias de alimentos (9).

Servigcos de Alimentacdo Institucionais: servicos que fornecem refei-
cohesem larga escala paraempresas, instituicdes publicas e privadas e para a
populacdoemgeral.Compreendemcozinhasindustriais(10),empresasderefei-
coescoletivas/catering (11) e programas governamentais de alimentacao (12),
como creches, restaurantes populares e alimentacdo em presidios.



Alimentagédo para Viagem: modalidades de food service como as “co-
zinhas fantasmas” (dark ou ghost kitchen) (13), que sdo cozinhas sem area de
atendimento ao publico, dedicadas exclusivamente a producao de alimentos
paradelivery;eosmodelostradicionaisdedeliveryeosmodelosdrive-thru(14).

Outros Modelos: Ainda existem modelos de food service como
alimentacdo em buffets e eventos (15), podendo incluir desde coffee
breaks até jantares; e maquinas de vendas (16), normalmente localiza-
das dentro de estabelecimentos comerciais ou locais de grande cir-
culacdo, e oferecem alimentos e bebidas prontas para O consumo.

O setor de food service continua a evoluir em meio as mudan-
cas no estilo de vida e nas preferéncias dos consumidores. Com a re-
ducdo do home office (no periodo pds-pandemia) e o retorno as ativi-
dades presenciais, 0 desempenho tem sido positivo nos Ultimos anos.
Além disso, observa-se um crescimento significativo nos habitos de ali-
mentacdo saudaveis e vegetarianos, evidenciando uma maior preo-
cupacdo com a saude e o bem-estar. Com a pressa do dia a dia, 0s
alimentos “to-go” ganham destague, oferecendo conveniéncia e pra-
ticidade para consumidores que buscam opcdes rgpidas e saudavelis.

S3o grandes as oportunidades para o segmento que conecta o
campo com 0s consumidores, que agrega valor a producdo e que contri-
bui, diariamente, com a demanda do agro. Da proxima vez que alguéem te
perguntar, lembre-se de dizer que “food service” também esti no agro.
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W AN RS AN /| FOOD TRUCKS
e |
RESTAURANTES
{individuais) LANCHONETES
LS vy - -
P Agentes de Alimentacdo
RESTAURANTES | Fora do Lar PADARIAS
fem supermercadas) % —
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Figura 8. Tipos de agentes de alimentagédo fora do lar ("food service")
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QUESTOES PARA
DEBATE

Existem oportunidades de sinergia entre o segmento
de food service e outros segmentos do agro, como o
primario e o industrial? Quais?

Para a populacdo comum, o segmento de food ser-
vice dificilmente remete ao agronegécio, apesar de
ser um elo importante da cadeia. Quais acdes po-
dem ser feitas para divulgar a ideia de unido entre
esse tipo de servico e o setor?

Mudancas nos habitos de consumo da populacao
moldam o presente e moldarao o futuro dos servicos
de alimentacdo. Como as empresas do setor podem
se preparar para essas mudancgas?



PARTE 2:
ASPECTOS
INSTITUCIONALIS,
TENDENCIAS E O

FUTURO DO AGRO
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o objetivo deste capitulo é apresentar uma lis-
(=] .

S ta resumo das grandes oportunidades do ma-
<X croambiente ao agro brasileiro, bem como
~g uma lista de ameacas a serem consideradas.
D

-

=n

(—]

_E Entre as oportunidades, destacam-se de forma
= executiva e resumida:

* Consumo crescente de alimentos devido ao aumento populacional, urba-
nizacao e melnhoria da renda das populagdes no planeta, notadamente na
Asia e Africa gerando oportunidades em graos, carnes e outros;

e Abertura de novos mercados internacionais;

* Aumento das politicas de uso de bioenergia nos paises, com oportuni-
dades ao etanol, ao biodiesel, ao diesel renovavel, combustivel renovavel
para aviacado, navios e outros;

* Maior uso de bioinsumaos, agricultura regenerativa, economia circular, bio-
plasticos e outros;

» Chances de aumentar exportacdes de produtos prontos embalados, fa-
cilitados pelos “market-places” e formas de comunicacao digital;

* Investimentos em irrigacao;

* Investimentos em energia solar e outras formas de energias alternativas
visando reducdo de custos;

e Investimentos em geracdo de biogas e biometano com residuos e outros
produtos;

* Projetos em etanol de milho, diesel renovavel a partir de soja e outros;

* Rendas adicionais vindas de sequestro de carbono; créditos e financia-
mentos “verdes”;

* Desenvolvimentos na genética visando eficiéncia, precocidade, resistén-
cias e outros beneficios;

* Maijor proximidade com os consumidores via selos de origem, certifica-
cdes, entre outros;

* Uso da inteligéncia artificial, do digital, imagens e novas tecnologias tais
como blockchain e outras;

* Matérias primas e insumos alternativos, uso da nanotecnologia;
* Inovacado social e estratégias de inclusao;

* Uso da automacao, robds, drones e tecnologias “smart” nas etapas das
cadeias;

» Cadeias produtivas onde o Brasil tem pouca insercdo internacional e
apresentam mercados crescentes, tais como hortifrutis, pulses e outras;
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* Maior industrializacdo e agregacao de valor;
* Expansdo do cooperativismo;
* Maior integracdo das instituicdes, uso do sistema S (Senar, Sebrae..):

 Fortalecer o planejamento estratégico publico/privado das cadeias pro-
dutivas;

e Qutros.

Entre as ameacas, destacam-se de forma executiva e resumida:

* Crescimento de areas concorrentes no planeta, tais como avangos no
Leste Europeu, na RUssia, Africa e outras;

* Regulacdbes ambientais restritivas;

* Escassez de mao de obra para o trabalho e aumento das exigéncias
trabalhistas;

* Aumento de pragas, doencas, e riscos de pandemias animais e humanas;
* Variacdes do clima e tragédias climaticas;

» Decisdes do Judiciario contra a producdo e geracado de renda, tais como
retrocessos no Marco Temporal e outras;

» Comportamento agressivo e carente de informacdes adequadas contra
O setor por artistas, influenciadores e outros, trazendo danos frequentes
aimagem:

* Disponibilidade e custo da dgua;
» Crescimento do crime organizado e infiltracdo no setor;

* Dependéncia de fertilizantes, principios ativos, quimicos e outros produ-
tos importados que podem sofrer com guerras, pandemias e outras causas
de interrupcdo/disrupcao das cadeias de suprimento global;

« Distancia do Brasil aos principais mercados internacionais consumidores
(na Asia principalmente);

» Crescimento dos mitos contra o setor, prejudicando a imagem, tais como
que 0 agro € composto apenas por grandes organizagdes; que pouco con-
tribui com Impostos e empregos; que polui, que esta associado a fome e
que as pessoas N3o se beneficiam de suas atividades;

* Riscos de conflitos em grandes mercados compradores do Brasil, tal
como Oriente Médio, Africa; Asia e outros;

* Politicas e regulacdes tributarias que tragam retrocessos;

* Ameacas trazidas pelo grande déficit de armazenagem no Brasil;

* Politicas protecionistas de palses;

* Velocidade de proliferacdo dos fatos via grupos de WhatsApp e midias
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= sociais gerando mais disturbios gue o evento em si;

E” * Riscos de desemprego com automacao em algumas areas;

~: » Grande dependéncia da China nas vendas internacionais;

8 .« Diminuicdo do financiamento publico nas atividades do setor:

E‘ » Outras.

E Estas duas listas ndo sao exaustivas, ainda existem muitas opor-
= tunidades e ameacas, mas jogam a nossa atencdo para o que deve ser

estimulado para tornar as oportunidades como reais, € no caso das amea-
cas, trabalhar em planos para neutraliza-las ou minimizar seus impactos!
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QUESTOES PARA
DEBATE

)Quais dos fatos apresentados no macroambiente
afetam a sua organizacao e/ou area de atuacao?

)Quais impactos estes fatos trazem para o seu negé-
cio/atuacao?

)Quais acoes podem ser desempenhadas para lidar
com esse contexto?




QUAIS SERIAM
PNT 3 E‘ ODRTES




objetivo deste capitulo é apresentar uma lista
resumo dos pontos fortes do agro e dos pon-
tos de melhoria, para gue possamaos aproveitar
mais das forcas e ter projetos estratégicos para
diminuir as fraguezas, ou pontos de melhoria.

14
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Entre os pontos fortes, destacam-se de forma
executiva e resumida:

* Forca da pesquisa e desenvolvimento, com tradicao dos cientistas brasi-
leiros e suas instituicdes;

» Escala de dimensdo do agro brasileiro com elevadas participacdes no
mercado internacional;

* Tradicdo em muitas cadeias produtivas;
» Presenca forte do cooperativismo;

» Forca da representacdo politica, principalmente no Legislativo e suporte
dado pelo setor via Instituto Pensar Agro e outras organizagbes setoriais;

» Grande volume de areas disponiveis em pastagens, tanto para trazer
para a producdo de grdos como para recomposicdo de florestas:

» Atual desvalorizacdo da moeda confere forca exportadora;

* Indicadores ambientais da produc¢do brasileira, como a presenca do
codigo florestal, % de energias renovaveis na matriz; % de uso de biocom-
bustiveis; baixas emissdes de carbono do Brasil (menos que 2% da emis-
sao mundial) e baixissima emissdo per-capita; entre outras.

* Algumas associacdes do setor com trabalhos e gestao excelentes;
» Indices de mecanizac&o:

* Presenca do jovem, juventude gerando start-ups e elevado indice de
empreendedorismo;

* [dade média dos produtores no Brasil;

* Presenca e possibilidade de segunda e terceira safras na mesma area e
NO Mesmo ano;

* Parte dos solos no pals:
* Clima e presenca/distribuicao de chuvas em muitas areas;

* Diversificacdo dos produtos da pauta (de fumo a celulose, de frango a
frutas...);

* Alguns modais de transporte e 0s portos No arco norte;
* Investimentos privados na pesquisa;
* Presenca grande dos bioldgicos, agricultura circular e regenerative;

* Inovacdes em produtos, marcas, embalagens e formas de marketing;
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e Qutros.

Entre os pontos mais fracos, ou de vulnerabilidade quando comparados
com concorrentes, destacam-se de forma executiva e resumida:

» Conectividade no campo;

* L ogistica ainda fortemente rodoviaria;

* Profissionalizacdo de um grande nimero de produtores;

* Imagem internacional;

* Pouco uso de mercados futuros e outras formas de protecao;
* Insipiéncia do seguro rural;

* Pouca cooperacdo entre cooperativas nas atividades em gue se pode-
ria ter trabalho conjunto, tais como esforcos de logistica e comercializa-
Ca0 internacional;

* \VVolume e custo do crédito;

* Impacto da elevada taxa de juros no grande endividamento do setor;
» Gestdo financeira em muitos produtores e empresas;

* Pouco volume de patentes conqguistadas;

* Associacdo com o desmatamento ilegal e ainda titulacdo de terras;

* Lentiddo dos 6rgaos nas questdes regulatodrias, como emissdo de ca-
dastro ambiental rural, programas de regularizacdo, outorgas de uso da
agua e outros;

* Grave problema de seguranca e criminalidade, assalto as fazendas, rou-
bo de cargas;

e Custo e produtividade da mao de obra;
* Elevado custo da energia e combustiveis:
* Elevados custos do arrendamento;

* Associativismo em algumas cadeias produtivas e elevados conflitos en-
tre os agentes;

* Elevados desperdicios em muitas atividades;
* Problema da comunicacdo insuficiente e imagem;

* Problema grave e que se agrava mais ainda a cada ano da armazena-
gem da safra;

e Qutros.
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Estas duas listas ndo sd80 exaustivas, ainda existem mui-
tos pontos fortes e pontos de vulnerabilidades (fraquezas) que pre-
cisam ser resolvidos, mas servem para iluminar acdes para poten-
cializar o uso dos aspectos fortes e principalmente, trabalhar para
resolver as vulnerabilidades que drenam competitividade do setor.




QUESTOES PARA
DEBATE

Quais dos pontos de melhoria podem ser apro-
veitados no seu negécio e/ou area de atuacgao?

Quais dos pontos fortes listados podem ser apro-
veitados no seu negécio?

3)Olhando para o futuro, quais dos pontos apresenta-
dos podem ser convertidos em oportunidade?




QUAL A AGENDA PARA O
BRASIL SE CONSOLIDAR
COMO FORNECEDOR
MUNDIAL SUSTENTAVEL
DE ALIMENTOS,
BIOENERGIA E
AGROPRODUTOS?
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O ano de 2023, a populacdo global superou 8
bilhdes de habitantes e algumas regides conti-
nuam com crescimento populacional acelerado.
De acordo com projecdes a ONU, o nimero de
pessoas No mundo deve chegar a 9,7 bihdes
em 2050, com destaque para regides como a
Africa Subsaariana e Asia. A China, que hoje ocu-
pa o posto de pais mais populoso do planeta,
deve perder sua posicao para a India ja em 2027,
quando este Ultimo pals deve superar 1,5 bilh&do
de habitantes e chegar a 1,7 bilhdo no ano de
2050. Nesse contexto, o Brasil tem emergido como um dos principais for-
necedores globais de alimentos, em funcdo de seus resultados expressi-
VOS na producdo agropecuaria; uso intensivo de tecnologias, permitindo
produzir mais com menos; aperfeicoamento da legislacdo ambiental; e de-
senvolvimento e utilizacdo de diferentes sistemas produtivos sustentaveis.

As estratégias de custos, diferenciacdo e acdes coleti-
vas compde uma ferramenta muito interessante na andlise e iden-
tificacdo das principais frentes de trabalho para © desenvolvimen-
to do posicionamento do agronegdcio brasileiro no contexto atual.

Com isso, apresentamos a proposta de criacdo, captura e compar-
tihamento de valor no agronegdcio brasileiro, descrevendo as principais
estratégias de posicionamento que podem ser tomadas com base para or-
ganizacdes publicas e privadas na busca por esse objetivo. A proposta tem
como fundamento as estratégias de custos, diferenciacdo e acdes coletivas,
cada qual composta de temas relevantes para a agenda 2025-50 do setor.

Nas estratégias de Custos, temos:

» Gestdao por m? e exceléncia operacional

* Melhorias na educacéo e capacitacado

* Incentivo a inovacado, P&D e tecnologias

* Fortalecimento da genética 5.0

* Digitalizacdo, apps e conectividade

» Busca de créditos e titulos verdes

* Estimulo aos bioinsumos e ao controle bioldgico

* Incentivo a economia circular e de compartilhamento
* Melhorias em crédito, financiamentos e gestdo de riscos
* Eficiéncia de sistemas de seguros

* Transparéncia e disponibilidade de informacdes (clima, precos, dados
técnicos e outros)

* Ambiente regulatorio (facilidade para se fazer negocios)



* Simplificacdo de tributos e melhorias na eficiéncia do estado
» Custos de transacdo e confianca

* Infraestrutura, transporte e armazenagem

* Melhoria da seguranca nas atividades agricolas

* Eficiéncia e reducdo do desperdicio

* Defesa sanitaria

* Estimulo a irrigacdo eficiente

* Fortalecimento de negdcios e produtos locais

Entre as estratégias de Diferenciagéo, temos:

* Exceléncia dos produtos (qualidade, sabor e seguranca)
* Qualidade dos servicos e oferta de conveniéncia

* Construcdo de valor e margens

* Lideranca na producdo e exportacao

* Reducdo da fome e da inseguranca alimentar

* Destague de marcas, empresas e pessoas do Brasil
* Valorizacdo de negdcios e produtos locais

* Protagonismo de cientistas brasileiros

* Melhorias em design, comunicacao e storytelling

* Aumento na rastreabilidade dos produtos

* Desenvolvimento de selos de origem e certificacdes
» COdigo florestal e dreas de conservacao

* Amazdbnia: de imagem negativa a positiva

* VValorizacdo das praticas sustentaveis (ILPF, plantio direto, economia
circular, agricultura regenerativa e controle bioldgico)

* Bioetanol (RenovaBio), biodiesel e outros bioprodutos
* Matriz de energia renovavel e limpa

* Pals verde e baixas emissdes de carbono per capita

» Oportunidades para brasileiros de origem indigenas
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» Fortalecimento do cooperativismo

* Associativismo: engajamento e alinhamento

« ESpaco para outras organizacdes no setor

» Fortalecimento de aliangas estratégicas

* Acdes de comunicacdo da marca Brasil

* Incentivar integracdes ao longo da cadeia

* Diplomacia e acordos comerciais

e Fomento aos encontros setoriais

* Incentivo: mercados locais e peguena agricultura

» Fortalecimento da pesquisa coletiva

Por fim, entre as estratégias de A¢des Coletivas, temos:

A figura apresentada na sequéncia resume 0s pontos citados.

CUSTOS & -

o8

Geslio por m? @ exCelénaio ope rocional

Beinorias na sducagao e capacimgao
Wcentivo & inovacan, F&O 8 tecnologios
Fortalecimento da genatica 5.0

Digholzogic, oppe & conecthddads

Busca e creditos & ulos vardes

Estimulo oos Biocinsumos & oo controle bioldgico
Ieantive 4 seoncmia cireular @ de
compartihoments

Benaiias Ben crédite, nanciamentos & gastsa
e riscas

EliCIENcio e sEtemos de seguins
Transpornca & deponiblidads de nlarmagbas
{clima, prages, dodos thenicos & cutros)
Armibients reguikattnio (facilidode paro se farer
ey}

Simgiificogdo de blbutos 8 melhoras mo
eficidneia do estoda

Custos de tronsagdo & confianga

Irdroestiutung, frenspons & amMmazenogem
MeIoria oo SEgUITNGa Nes aTvaodes agricoies
HliciEncio & redugtio do desperdicio

Drerlivets sonitdsic

Estimulo @ irigagan aficianta

Fortolecimento de negacios B produlos ooais

AGOES
COLETIVAS

v

A{;DES COLETIVAS

Fortolecimants co coapenativiamo
Associotivlsmo; sengajomento s alinhamento
Espogo paro outros organizogbes no setor
Fortaieciments ce aliangos estratbgicos
Agbes de comunicagdo da marca Brasil

s Incentivir integraghes oo lnge da cadeia

= [iplormacio & ocordos comercios

= Fomento ooe encontros setoraie

* Incentive; mencoadog locais @ pequana agrouliurg
= fFortolecimento oo pesquisa colativa
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Exceléneio das produtes (gualidode, sobor e
EaguranGa)

gualidode dos serviges & ofeno de convenidnc'a
Constnacan de volor 8 margans

Lidercnga no producin 8 exportogdo
Redu¢ao do fome e da inseguranga cimentar
Dastogue dé Manas, empresas & pesssas de
Brasi

valorizagio de neqocios e produtos locois
Protagoniarme de slentistas brazileiros
talhorios am cesign, comunicapac e storyteling
Aumente na mstreabilicads dos produtos
Dessnvalvimenio de seios de orgam &
carfificogtes

Codige fioresiol @ dreas de conservogao
AMNOZENG D8 IMogem negativg 4 posiiva
valorlragde dos priticas sustentdvels (ILPF,
piantio dirato, sconcmia circulor, ngricuiiurm
tegensrotiva & controle biclbgico)

Bioatanal {ienquIOJ biediesel 8 outres
bioprodul

Masriz a&emrgnmmmm alimpe

Pals verde & boixos emsstes de carbond per
wapita

Oportunigodes para brasilgios de origem
ingigenas

Figura 9. Modelo de Posicionamento do Brasil como Fornecedor Mundial Sustentavel
de Alimentos, Biocombustiveis e outros Agroprodutos.



Entre os topicos relacionados a estratégia de “"Custos”, © agrone-
gocio brasileiro se destaca pelo desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
O gue tem relacdo direta nos resultados e desempenho de outras praticas
como a gestdo por m?, a utilizacdo dos bioinsumaos e o crescimento recen-
te da adocdo de iniciativas de economia circular. Como pontos de melhoria,
podem ser citados 0s temas de educacado e capacitacao, a disponibilidade
de créditos, o cumprimento de guestdes legais relacionadas ao ambiente
regulatorio, ou mesmo O acesso a informacdes e conectividade no campo.

Na vertente da “Diferenciacdo”, o Brasil se sobressai por ser lider na
producdo de diversos agro-produtos, gerando valor significativo em vista
de sua participacdo no abastecimento e garantia da seguranca alimentar
global. E o pals faz isso mantendo 2/3 de seu territério sob protecdo am-
biental, e com um dos codigos florestais mais rigorosos do planeta. En-
tretanto, guestdes de imagem relacionadas a Amazonia e protecdo am-
biental ainda persistem como um problema a ser trabalhado; acdes que
envolvem a comunicacdo do setor e o storytelling dos produtos nacionais,
s30 outros exemplos que podem ter acdes direcionadas e aperfeicoadas.

Nossa expectativa com a criacdo e apresentacdo do mode-
lo € que as organizacdes publicas e privadas possam utilizar seu con-
teddo, desenvolvido ao longo de anos e com base em distintos mate-
riais e analise de mercados, para direcionarem estratégias proprias e
coletivas em busca de posicionar o Brasil como verdadeiro “Fornece-
dor Sustentavel de Alimentos, Bioenergia e outros Agro-produtos”.
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QUESTOES PARA
DEBATE

Quais das estratégias de custos estdo mais ade-
rentes ao seu negoécio ou area de atuacao?

Z)Quais das estratégias de diferenciacdao estao mais
aderentes ao seu negécio ou area de atuacao?

B)Quais das estratégias de ac¢des coletivas estdao mais
aderentes ao seu negoécio ou area de atuacao?




QUAIS SAO GRANDES
OPORTUNIDADES EM
MARKETING PARA
OS ALIMENTOS?
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crescente a importancia dada para produtos e ser-
VICOS qgue atendam as necessidades especificas
dos consumidores, com aderéncia aos seus dife-
rentes estilos e filosofias de vida. No agronegdcio
produtor de alimentos e bebidas, ndo € difereante.

O perfil dos consumidores mudou nos Ultimos anos,
devido as mudancas no cenario macroambiental, com
destague para a democratizacdo do acesso a internet
e digitalizacdo; maior preocupacdo com a saude e o
bem-estar; maior procura por conveniéncia e simplicidade devido a rotina
sobrecarregada; € maior preocupacao com a responsabilidade socioam-
biental advinda, principalmente, de uma conscientizacdo da limitacao dos
recursos naturais e da disponibilizacdo de condicdes dignas de trabalho.

Diante disso, o objetivo deste capitulo € responder ao seguinte
questionamento: guais as principais tendéncias e oportunidades em evi-
déncia no setor de alimentos e bebidas, e que podem auxiliar as empresas
em seu posicionamento de mercado, entregando valor ao consumidor final?

A principal contribuicdo é uma lista de 15 principais ten-
déncias, oportunidades e argumentos atuais, as quais es-
tdo norteando © mercado de alimentos e bebidas. Sdo elas:

1.Consumidor aventureiro, interesse por sabores, aspectos sensoriais
(texturas, cheiros, cores) e conhecimento das caracteristicas dos ingredien-
tes alimentares: os consumidores querem explorar novos produtos, experi-
mentar ingredientes exoticos e ter dtimas experiéncias relacionadas ao sa-
bor, aroma e ambiente. Como os produtos tradicionais ndo chamam mais sua
atencdo,estesdevemestimularadescobertadenovassensacbeseprazeres.

2 Diversificag8o das fontes de ingredientes (plant-based e substitu-
tos da carne, insetos, algas, outros) e argumentos “direto da natureza”: Com
O crescimento de nichos de mercado, como veganos e vegetarianos, € o
aumento das preocupacdes com a producado de carne devido ao bem-estar
animal, emissdes de gases e uso de recursos, ingredientes alternativos estdo
ganhando espaco na substituicdo ou em complemento as dietas. Alimentos
plant-based, como hamburgueres e salsichas, e outros a base de insetos,
sdo exemplos que ja podem ser encontrados em alguns supermercados.

3.Movimento de produtos verdes, “foot print” (reduzir o desperdf-
Cio e a poluicdo), bem-estar animal, free-range e fornecedores sustenta-
veis: Sustentabilidade, bem-estar animal e cuidado com 0 meio-ambiente



sd0 importantes critérios de decisdo para esses consumidores, 0s quais
se identificam com a ideia de garantir recursos e alimentos para as ge-
racHes futuras. Para estes, observamos o apreco pelas certificacdes re-
lacionadas a producdo sustentavel, respeito ao meio ambiente e criacdo
“humanizada”. E grande hoje o volume de financiamento a disposic&o
para projetos sustentaveis (titulos/créditos verdes) e produtos com pro-
cessos produtivos nesta linha sdo aptos a captarem estas oportunidades.

4.Snacks saudéveis, pequenas por¢des e o alimento “on the
go". devido a rotina movimentada e limitagdo de horéario, as pessoas
tém menos tempo para as refeicdes, 0 que demanda alimentacdo ra-
pida, saudavel e de gualidade. O numero de pessoas gue vivem Ssozi-
nhas cresceu dramaticamente nos Ultimos anos, © que demanda produ-
tos praticos e peguenas porcdes individuais para alimentacdo. Portanto,
snacks de vegetais, castanhas e nozes, frutas secas e peguenas por-
cdes de suco estdo se tornando importantes para atender a essa de-
manda. Além disso, a alimentacdo deve estar no “caminho do consumi-
dor”, facilitando © acesso, e até mesmo O processo de compra, por meio
de tecnologias gue reduzam o tempo de filas e pagamento nas lojas.

5.Atenc8o as dietas (sentir-se bem, saudavel, bem-estar, nutri-
cao, fibras, proteinas e colageno). Surgimento dos flexitarianos (reducao
parcial de consumo): 0s consumidores estdo prestando mais atencéo
ao numero de calorias e ao valor nutricional do que comem ou bebem.
Produtos com alto teor de fibras estdo se destacando por suas proprie-
dades funcionais. Além disso, sentir-se bem por meio de habitos alimen-
tares é sinbnimo de vitalidade, principalmente associada ao estilo de vida.

6.Produtosisentosdelactose,glGten,aglcarcoutrasrestricbesnadieta:
Devido as intolerancias alimentares e restricdes, produtos sem lactose, acu-
car,gliteneoutrosvémganhandoespaconasgdndolas dos supermercados.

7 Marcas de smallholders e promogdo da inclusdo e criagdo de
empregos. Responsabilidade sdcio corporativa: Marcas com apelo social
também vém ganhando importancia para os consumidores, pois ofere-
cem qualidade de vida aos envolvidos NoO processo e geram oportuni-
dades, criando valor para 0s aspectos sociais de grupos e comunidades.

8 Autenticidade e simplicidade: Com o avanco da tecnologia,
0S consumidores tém mais acesso as informacdes sobre o que Co-
mem ou bebem. As cadeias agroalimentares estdo cada vez mais trans-
parentes e, com o blockchain e a loT (Internet of Things), qualguer
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tipo de informacdo alimentar estara disponivel no smartphone, com
informacdes sobre origem dos produtos, quais insumos foram usa-
dos para produzi-los, como eles foram transportados, entre outras.

9.Consumidor conectado ao prato (digital, mais conhecimento
da origem dos produtos, ingredientes e rastreabilidade): A filosofia “me-
nos € mais” também chegou ao mercado de alimentos e bebidas. Mar-
cas, embalagens e produtos mais simples se encaixam nessa filosofia.

10.Famfliaetradi¢do:aproximaroconsumidoratravésdahistoriaetradi-
cdodaempresapromoveoespiritodefamilia,aumentandoaempatia, seguran-
caeconfianca.Umdosgrandeslemasutilizadoséo“daminhafamiliaparaasua’.

1.Compra local, feito localmente e argumento “direto das fa-
zendas”: na onda inversa da globalizacdo dos mercados, alguns con-
sumidores estdo migrando para a filosofia “compra local e feito
localmente”, trazendo a valorizacdo e o orgulho dos produtos local-
mente originados. Sustenta a ideia de “valorizando nossa comunidade”.

12Produtos gourmet, premium e feitos & méo (artesa-
nais). Gourmet, premium e artesanal sdo produtos de alto pa-
drdo, que propdem uma culinaria mais elaborada e tem con-
quistado ©s consumidores dispostos a pagar  “‘pelo melhor”.

13.Desejo pelo storytelling, compartilnar informagdes entre os usua-
ros e o papel dos influenciadores alimentares: Na economia de hoje, 0s
consumidores tém o habito de compartilhar suas experiéncias, sendo es-
tas valorizadas por outros usuarios. Além disso, os consumidores ficam
mais engajados quando conhecem a histéria por trés do produto/marca
e se identificam com ele/ela. E crescente a importancia dos influenciado-
res nas redes sociais sob o comportamento de consumo de alimentos.

14Propenséo para produtos a granel e concentra-
dos: para reduzir o uso de embalagens e plasticos, os consumi-
dores estdo valorizando o0s produtos a granel e concentrados.

15.Prazer em se desconectar (joy of missing out - JOMO), elabora-
cd&o dos alimentos (experiéncia culinaria) e indulgéncia — “meu presente”: Os
consumidores estdo valorizando seu momento de desconexdo para se de-
dicarem mais aos seus hobbies e prazeres, sendo que a alimentacdo pode
ser um desses. Nesse sentido, a inclinacdo para producdo dos proprios
produtos ou alimentos tem aumentado, ao mesmo tempo em gue tam-
bém cresce o nimero de consumidores que atribuem algum alimento es-



pecial como recompensa a medida que realizam suas tarefas e obrigacdes.

Apds a descricdo das 15 tendéncias, apresentamos o Mode-
lo “MarkAlim”, que consolida a andlise no marketing de alimentos.

O mercado de alimentos passou por diversas transformacdes,
alterando © comportamento de consumo. Preocupacdes como  ori-
gem e rastreabilidade dos alimentos, respeito ao meio ambiente, in-
clusdo social, salde, bem-estar e experiéncias alimentares diferencia-
das tornaram-se recorrentes e sdo impulsionadores importantes das
escolhas dos consumidores nas decisdes atreladas a alimentos e bebidas.

Principais Tendencias/Oportunidades/Argumentos

1. Consumidor aventureiro, interesse por sabores, aspectos
sensoriais (texturas, cheires, cores) e conheciments das
caractoristicas dos ingrediontss alimentares;

2. Diversificagio das fontes de ingredientes {plant-based &
subatitutos da carne, insetos, algas, outros) e argumentos
“direto do noturezn”;

3. Movimento de produtos verdes, oot print” (reduzir o
desperdicio ¢ 0 poluigic), bem-estar animal, free-range &
fornecedores ststontAveis;

1. Bnacks saudiveis. pequenas porgies e alimento "on. the

< Portfélio de produtos ds
o inovaghes

¥ Consumidores
¥ Relatérios e peaguiszas
¥ Ewentos ¢ cursos

&, Atengito ag dietas (sentir-se bem, saudavel, bem-estar, v Comunicagies

¥ Canaiz de distribuigio
# Hitea e plataformas

compartilhadas na web
¥ Influenciadores
¥ Concorrentea
¥ Ohutros stakehiolders

nutrigho, fibras, protainas e colagenc). Surgimento doa
fexitarianas (redugis parcial de consumo);

6. Produtos isentos de lactose, gliten, agicar e cutras
reatrighies na dieta;

7. Marcas de smallholders ¢ promogiio da mclusiio ¢ criagho
deo cmpregos, Responsabilidade aocio corporativa;

8. Consumidor conectado ao prato (digital mais
conhecimento da origem dos produtos; ingredientss &
rastreabilidadel;

9. Autenticidade e simplicidade;

0. Familia e tradigdo;

11. Compra local, feito localmente ¢ arguments "direto doz
fazendas®;

12 Produtes gowrmet, premium e feilos & mao (artesanais);
13. Desejo pelo atorytelling, compartithar informagdes entre
08 usuarios & o papel dos influenciadores alimentares;

14, Propensio para produtos o gronel ¢ concentrades;

15. Praasr b w6 dépocrocti Uoy of miking sut - JOMO),
elaboragtio dos alimentos (experiéncia culiniria) e

indulgincia - “mew presonte”,

¥ Embnlagens, mareas
rétuiles

v AqBes am canaia de
distribuigio

v Agpen dua forgas de
vendas

¥ Vendedores

¥ Relacionamentos {clubes
de consumidores o
outres)

¥ Outras formas de
engnjaments

Figura 10. Modelo "MarkAlim" para marketing de alimentos e bebidas.

As indUstrias de alimentos e bebidas devem estar atentas as mu-
dancas de hdbitos de consumo e reinventar seus negocios para aten-
der as demandas emergentes, seguindo as diretrizes da filosofia de
orientacdo ao mercado. Existem varias fontes que podem ajudar as em-
presas a obterem informacdes e compreenderem melhor sobre as ten-
déncias alimentares, como: relatérios, feiras e eventos de alimentos,
plataformas de compartilhamento na web, e pesquisas primarias com
consumidores, canais de distribuicdo, concorrentes e outros stakeholders.
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E importante entender que cada segmento do mercado de alimen-
tos e bebidas possui suas particularidades e, por isso, podem estar em
diferentes estagios de maturidade em relacdo as tendéncias apresentadas.
As empresas precisam entender quais delas trariam mais resultados em seu
segmento, e quais fazem mais sentido para seu modelo de negodcios (atual
ou pretendido), priorizando as gue forem mais aderentes. Com isto fica dis-
ponibilizado o modelo “MarkAlim”, uma tentativa de apoiar no processo de
marketing de alimentos, tanto para empresas como para pesquisadores.
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QUESTOES PARA
DEBATE

a)Como impulsionar a exportacao brasileira de ali-
mentos embalados?

Dos itens apontados no marketing de alimentos,
guais oportunidades podem ser absorvidas na sua
organizacao?

S)Quais outros tépicos ou tendéncias podem ser inclu-
idas na lista em questao?




SEM PRODUCAO E
VENDA, NAO
TEM GERACAO DE
RENDA, NEM
DISTRIBUICAO DE
MERENDA




14

Afinal, oque e 0 Agro?

frase gue falo sempre em debates e apresen-
tacdes rimando venda, renda e merenda e que
coloco como titulo deste artigo criei para de for-
ma simples tentar explicar a sequéncia do de-
senvolvimento social, e reflete muito do que
¢ o agro. Aqui falaremos do aspecto social.

Na pauta do desenvolvimento e sustentabili-
dade social das empresas do agro estdo muitas
acdes cada vez mais prioritarias, gue listo aqui sem esgotar todas as exis-
tentes: vdo desde oferecer boas condicdes de trabalho em consonancia
com a legislacdo, com adequados salarios e politicas de participacdo nos
resultados; agdes para equilforio de género, criagcdo de oportunidades
para minorias e pessoas com dificuldades fisicas e outras dificuldades; fim
de quaisquer discriminacdes ligadas a raca, idade, sexualidade e outras;
promover diversidade de pensamento; melhoria do entorno e das comu-
nidades, promovendo desenvolvimento de infraestrutura, investimentos
em educacdo e qualificacdo das pessoas; estabelecimento de codigos de
conduta gue reduzam e punam comportamentos inadequados, entre eles
0s de assédio ou outros; as politicas de privilégio a produtos locais, fei-
tos na nossa regido e de pequenos negdcios; e outros. E para oferecer
estes avangos sociais, € necessario produzir @ vender, para gerar renda.

O agro tem feito isto de forma a orgulhar a sociedade brasileira e
obter admiracdo mundial. Na producao e conseguente geracdo de renda,
apenas no elo agricola (fazendas), a expectativa € que 0 agro gere em 2024
um valor bruto de R$ 1,15 trilndo. As lavouras devem entregar um montante
financeiro de R$ 804,3 bilhdes e a pecuéria deve faturar R$ 338,3 bilhdes.
A grande maioria deste recurso vai para oS custos de producdo, movi-
mentando milhares de empresas e gerando empregos. Mas guantos sdo?

Segundo o CEPEA da ESALQ/USP, a populacdo emprega-
da no agro corresponde a 28,3 mihdes de pessoas, e consideran-
do-se numa casa entre 3 e 4 pessoas, tem-se quase 50% da po-
pulacdo brasileira obtendo sua renda no trabalho deste setor.

Em exportacdes do agro, & provavel gue se atina em
2024 o valor de US$ 165 bilhdes, o que corresponde a R$ 800 bi-
Ihdes. Recursos que vém do mundo todo para serem distribui-
dos pelas industrias, pelas fazendas, prestadores de servicos e ou-



tros. E 0s gastos desta turma movimentam pizzarias, revendas de
automovels, arquitetos, construcdo civil, personal trainers, entre outros.

Muitos desinformados alegam que © agro ndo paga impos-
tos. Estudo recente publicado pelo Instituto Brasileiro de Planejamen-
to e Tributacdo (IBPT) confere ao agro a arrecadacdo de R$ 790 bi-
Ih®es, correspondendo a quase 25% do total de impostos pagos
no Brasil. Acredito que o ndmero é ainda maior que este, pois pro-
vavelmente nem todos os setores que fazem parte foram incluidos.

Outros desinformados dizem qgue O agro soO concentra ren-
da. Estive recentemente na bela Chapecd (SC), exemplo do agro coo-
perativista distribuidor de renda, cooperativismo este pelo gual passa
50% da produg8o agricola brasileira, ¢ descobri que a Cooperativa Alfa,
gue muitos leitores nunca ouviram falar, vai neste ano faturar R$ 10 bi-
Ihdes, tem quase 23 mil donos (pequenos produtores) e emprega 4 mil
pessoas, pagando de massa salarial quase R$ 1 milhdo por dia. Alids,
este mesmo valor € o que pagam de impostos por dia. Estudo recen-
te do economista Sergio Vale (MB Associados) mostra que entre 1986
e 2023 o PIB do Brasil cresceu 121% e o de Mato Grosso 782%, 6,4 ve-
zes mais. As cidades com maior progressdo do IDH sdo as agro-cidades.

Para ndo cansar o leitor, estes sdo apenas alguns dos nimeros que
mostram que a produgdo e venda gera renda e possibilita a “distribuig8o de
merenda”, ou seja, o fortalecimento do trabalho de sustentabilidade social.

O problema no Brasil € que esta visdo de que é preciso gerar
renda para ter distribuicdo sustentdvel de renda muitas vezes ndo esta
presente em parte das ideias e decisbes dos poderes Executivo, Legis-
lativo e Judiciario, gue acabam constantemente atentando contra a ge-
racao de renda sem perceber gue pode futuramente “faltar a merenda”.

O Brasil precisa ser contaminado por uma mentalidade de
geragdo de renda. Sem isto ndo teremos sustentabilidade social
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QUESTOES PARA
DEBATE

Considerando os resultados econémicos do agro
brasileiro, o que pode ser feito para otimizar a distri-
buicdo destes recursos de maneira equitativa, pro-
movendo criacdo de oportunidades as pessoas, in-
clusdo social e geracao de empregos?

O texto destaca a importancia econémica e social da
Cooperativa Alfa, sediada em Chapecé (SC). Como
promover o desenvolvimento do sistema cooperati-
vista no pais? Quais as oportunidades que se apre-
sentam?

Quais politicas publicas poderiam ser criadas com a
finalidade de melhorar o mapeamento de indicado-
res econdmicos e sociais que demonstrem o impacto
do setor para a sociedade brasileira? Como comuni-
car estes resultados?




A MUDANCA
INSTITUCIONAL
QUE AMEACA O

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E
SOCIAL




14

Afinal, oque e 0 Agro?

13

ma das variaveis mais importantes que afe-
tam as empresas vém do ambiente politico/
legal, ou institucional, as chamadas “regras do
jogo”. Quando estas regras sdo alteradas, 0s
impactos vém sobre todos 0s agentes pro-
dutivos. Estamos perante exemplo emblema-
tico: a decisédo do Supremo Tribunal Federal
(STF) mudando o entendimento da Constitui-
c&o de que brasileiros de origem indigena so
podem reivindicar dreas ocupadas por eles na data de promulgacdo da
Carta Magna. Esta é uma grande ameaca ao desenvolvimento econdmi-
co (PIB) do Brasil e, conseguentemente, para uma sociedade mais inclusi-
va e justa. Tento aqui organizar 10 possfveis impactos desta decisdo, difi-
ceis hoje de serem estimados, pois dependem de contestacdes de areas.

1) AMEACA A PROPRIEDADE E AOS EMPREGOS: a partir deste novo
entendimento, todas as propriedades podem ser guestionadas, mesmo as
tituladas e com a familia desde 1920, 1930. Esta nova inseguranca juridica
afugentard investimentos e geracdo de empregos, e com o forte apoio
internacional que receberd de ONGs, outras organizacdes e Governos, ha-
verd grande aumento de reivindicacdes, congestionando o ja sobrecarre-
gado sistema judiciario. Fica a reflexdo... é correto dar mais valor a laudos
antropoldgicos que podem ser difusos e ndo transparentes do que titulos
registrados em cartério hd décadas obedecendo a legislacdo brasileira?

2) O DESTINO DAS FAMILIAS DESALOJADAS: as famflias de peque-
nos produtores que vivem nestas terras e serdo desalojadas muito provavel-
menteirdo paraas periferiasdas cidadesmais proximas, numa degradacdoda
condicdo de vida. De quanto serd o custo social deste éxodo e guem pagara?

3) PRODUCAO AGROPECUARIA, EXPORTACOES E ARRECADACAO
DE IMPOSTOS: parte das areas a serem reivindicadas tem producdes em
andamento e esta decisdo pode contribuir para reduzi-la, com impactos em
precos e inflacdo, futura arrecadacdo de impostos e no orcamento publico.
Da mesma forma, as exportacdes do setor (estimadas em US$ 165 bilhdes
para 2023) podem cair, reduzindo o fluxo de entrada de ddlares e gerando
impactos na desvalorizacédo do Real, também na inflacdo e taxa de juros.

4) INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS: se um novo investimen-
to internacional podera futuramente ser questionado, esta decisdo deve
desestimular a entrada deste necessario recurso produtivo no Brasil.



Afinal, quem investird em um espaco/ativo que pode ndo ser mais seu
apds um qguestionamento futuro? Quem vai indenizar este investidor?

5) INFRAESTRUTURA E CONCESSOES: pode-se ter impacto
na velocidade necessaria para O Brasil destravar a infraestrutura, pois
mais terras terdo restricdes a presenca de rodovias, ferrovias e outras
benfeitorias. As concessdes terdo mais dificuldades em virtude da im-
previsibilidade de qguestionamentos futuros das areas nas guais os in-
vestimentos forem feitos. Qual empresa investird em uma concessdo
onde, no meio do caminho, pode vir um processo para paralisar o in-
vestimento? O guanto as pessoas desta regido seguirdo prejudicadas?

6) RECURSOS NATURAIS IMPORTANTES: &reas onde hoje se en-
contram brasileiros de origem indigena, bem como novas areas que se-
rdo solicitadas, contém recursos naturais fundamentais como minérios,
reservas de nutrientes, matérias-primas de insumos e muita biodiversi-
dade, produtos que podem ser explorados em conjunto com estas po-
pulacdes, de forma sustentavel, beneficiando a todos. Quais 0s Mmotivos
de se dificultar os brasileiros de origem indigena desta possibilidade?

7) VALOR DAS INDENIZAGOES: imaginemos que nos proximos 10
anos sejam guestionados mais 20 milhdes de hectares, além dos guase
9 milh&es aparentemente ja em processo. Muitas areas sdo de pessoas
com boa fé, gue adquiriram, tém titulo e fizeram benfeitorias. Quem pa-
gard as indenizacdes de milhdes de hectares, que podem chegar a tri-
Ihdes de reais? O orcamento publico.. ou a proposta é dar “um gol-
pe” passando ao proprietario um precatdrio para 0s netos e bisnetos?

8) GRANDES AMEAGCAS NAS AREAS URBANAS: as cidades
do interior do Brasil tiveram importante crescimento nas suas fran-
jas nos Ultimos anos, em éareas de fazendas loteadas que viraram bair-
ros. Como ficariam todas as construcdes feitas regularmente nes-
tas dreas urbanizadas, quanto pagard o Estado em desapropriacdes?

9) FALTAM AREAS AOS BRASILEIROS DE ORIGEM INDIGENA? J4 s&o
reservados 118 milhdes de hectares (14% do territdrio) a cerca de 500 mil
brasileiros de origem indigena. O Brasil produz 322 milhdes de toneladas de
graos, abastecendo mais de 800 milhdes de pessoas no planeta, usando pra-
ticamente 52 milhdes de hectares com boa vocacdo agricola. Ou seja, toda a
producdo brasileira é feita em 44% do tamanho da area ja reservada a estas
500 mil pessoas. Fica agui minha pergunta a especialistas: a pobreza desta
populacao é devido a escassez de adreas? Preciso ser convencido gue sim.
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10) CREDIBILIDADE INTERNACIONAL: em um momento de luta para
a insercdo do Brasil como fornecedor mundial sustentavel de alimentos,
bioenergia e outros agro-produtos, como uma alternativa pacifica de inves-
timentos neste mundo polarizado e complexo, esta mudanca de regra pode
agradar a ONGs e outras organizacdes, mas afeta nossa imagem onde mais
importa neste momento: ser um local seguro para atrair investimentos e de-
senvolvimento, com anobre missdo de contribuir com a seguranca alimentar.

Meu objetivoem 30 anos de carreiranaeducacdo vemsendo o defor-
mar pessoasparague tenhamosumpaisempreendedor, que crescacadavez
mais, criando oportunidades e desenvolvimento social. O STF, mesmo que
com suas melhores intencdes em prol das condicdes de vida destas 500 mil
pessoas, nesta decisdojogou contra este objetivo ao errar a estratégia, colo-
cando em ameaca o direito de propriedade rural e urbano, e como explicado
nestes 10 fatores, o proprio desenvolvimento econdmico e social do Brasil.

Interessante foi observar que parte da midia e da populacdo vi-
brou com esta decisdo, de um lado pela abordagem vitimista que en-
canta parcela da nossa sociedade e, de outro, por uma falta de enten-
dimento do tema e compreensdo dos impactos. Penso que agora estd
um pPouUcCO mMais claro gue guem pagara a conta somos todos nods, o bo-
leto serd da sociedade outra vez. A esperanca agora é gue o Legislativo
e 0 Executivo revertam este retrocesso institucional, econdmico e social.




QUESTOES PARA
DEBATE

Quais os impactos (ambientais, econémicos e so-
ciais) de uma possivel mudanca institucional relacio-
nada ao “Marco Temporal” no Brasil, as empresas,
as cidades e as pessoas? Quais os pontos positivos e
negativos desta alteracao?

Como proporcionar um ambiente institucional sélido
e seguro para a atracao de investimentos nacionais
e internacionais nas areas agricolas e/ou de preser-
vacao ambiental em territério nacional?

Como empresas e agentes agro podem contribuir
para a discussao relacionada a demarcacao de ter-
ras indigenas no pais? Quais poderiam ser possiveis
medidas visando a integracao/inclusdo destes po-
vos e a oferta de oportunidades?
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m minhas andancas pelo Brasil, um dos aspectos que
mais me felicita & poder ouvir as pessoas, suas historias,
conquistas e seus desafios. Nos Ultimos anos, tem cha-
mado atencao a questdo da forca de trabalho, assunto
recorrente. Como 0 agro cresceu muito, em especial
nos Ultimos cinco anos, sente-se um desafio maior em
encontrar pessoas, tanto em qguantidade como em
qualidade (adequacdo) para atender esta demanda.

Para se ter umaideia, apenas nos frigorificos de aves e
suinos, existern atualmente 20 mil posi¢ées em aberto, segundo a Associa-
c&o Brasileira de Proteinas Animais (ABPA). No campo, faltam operadores
de maquinas para plantio, manegjo, colheita, tanto nas regides tradicionais,
como nas de fronteira. Ha falta em posicdes administrativas, gerenciais,
de vendas e assisténcia técnica; gerando, inflacdo e elevado “turnover”.

Entre os fatores de producdo que levam a competitividade,
a mao de obra € uma das Unicas que deteriorou nos Ultimos anos. Em
muitas fabricas temos os venezuelanos e haitianos “salvando a lavou-
ra”. Uma agravante para este guadro & a politica publica assistencia-
lista, que coloca muitas pessoas em programas gue desestimulam a
busca por uma carteira assinada, e estas pessoas acabam prestando ser-
vicos informais, trazendo riscos a sua integridade e a quem os contrata.

O Brasil também apresenta problema na forga jovem. Como profes-
SOr universitario ha mais de trés décadas, vejo gue estamos diante de uma
geracao criativa, conectada e com potencial para crescimento, mas qgue,
por outro lado, estad focada em uma visdo de curto prazo, uma ansiedade
para colher resultados sem mesmo terem feito o plantio, o esforco. Dos 50
milh&es de brasileiros entre 0s 15 a 29 anos, 20% (ou 10 milhdes) se enqua-
dram na categoria chamada de “nem-nem”: ndo estudam e n&o trabalham.

Outro fator que desestimula o trabalho é o assédio do crime e a
questdo da impunidade. Roubar, traficar e outros crimes trazem retorno fi-
nanceiro muito superior e imediato a um jovem, sem gue ele seja por vezes
punido, a visdo de que “o crime compensa” e o trabalho perde estimulo.

Mas, afinal, quais seriam possiveis solucdes para lidar com este pro-
blema? Com o objetivo central de termos um chogue de mentalidade de
trabalho e empreendedorismo no Brasil, seguem algumas contribuicdes:



1) Fortalecimento das escolas técnicas, com orientacdo as deman-
das do mercado, ou seja, guiadas pelas reais necessidades para desenvol-
vimento do pals. Importante também que, além da formacado tedrica, sejam
estruturados programas para estimular os trabalhos de extensdo, afinal, a
pratica € um processo de indispensavel para o aprendizado.

2) Reorientagdo das universidades pUblicas estaduais/federais, dire-
cionando-as a demanda, estimulando maior integragcdo com o setor produ-
tivo para a formacao alinhada as necessidades latentes.

3) Proporcionar (leis/regulamentagdes) e estimular (programas de
incentivo) a atuacado do setor privado na formacdo de profissionais, por
meio de investimentos em politicas de treinamento, retencdo de pessoas
e participacdo nos resultados.

4) Automacdo de atividades desgastantes e repetitivas com uso da
tecnologia e melhoria das condi¢cdes de trabalho dos colaboradores (em-
bora esta acdo exijja conhecimento técnico dos operadores).

5) Polftica de estimulo a pessoas que queiram construir uma vida
digna em regides de fronteiras de desenvolvimento, onde falta forca de
trabalho, um programa para conectar oportunidades com a busca pelo tra-
balho, opcdo para pessoas gue desejam deixar regides de periferias vio-
lentas Nnos grandes centros urbanos.

6) Revisdo das polfticas assistencialistas: inverter a l6gica poderia
ser um bom caminho. Ao invés de o cidaddo perder a bolsa com o inicio
de um trabalho formal, o programa poderia remunerar de forma adicional
guem entra no mercado de trabalho.

7) Polfticas de imigrag8o criativa, atraindo forca de trabalho capaci-
tada de paises vizinhos, onde as condicdes de vida estdo se deteriorando
e talentos de outros paises.

8) Uma revisdo completa da poilttica de seguranga pudblica, por esta
questao do trabalho, pelo custo social/familiar e para a economia brasileira
da criminalidade.
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O “mindset” precisa mudar para uma visdo de empreendedorismo e
geracao de valor (solucdes para problemas) e o fim do “vitimismo”. Um pro-
cesso gue crie oportunidades as pessoas, afinal, desta forma, as pessoas
se transformam, mudam de vida e podem contribuir para mudar a vida de
outras pessoas, gerando um ciclo de melhores condicdes a humanidade.

Apesar de ser um desafio crescente para O agro, O proble-
ma relacionado a forca de trabalho é algo amplo e que merece esfor-
co em prol de toda a sociedade brasileira, pois estd se agravando.




QUESTOES PARA
DEBATE

Como os agentes do agro podem ser mais atuantes
na formacao profissional da sociedade, a fim de su-
prir as demandas de suas respectivas areas? Quais
as acdes ou projetos (internos ou externos) que po-
deriam ser elaborados?

Z)Qual é o papel das organizacoes representativas (as-
sociacoes, sindicatos, frente parlamentar e outras)
em relacdao as mudancas politico-regulatérias que
possam favorecer a formacao profissional voltada
ao setor? Como integrar as diferentes atuacdées em
prol desse objetivo?

Quais sao os temas e areas com demanda mais ur-
gente no agro brasileiro? Ha outras possiveis solu-
¢Oes, além das que foram apresentadas neste ca-
pitulo? Discuta internamente em sua organizacao e
reflita sobre possiveis acdes que poderiam reduzir
os riscos da mesma.




co M
PROPRIEDADES
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uito se fala do desafio de alimentar a po-
pulacdo mundial. As previsdes citam um
cenario de aumento de populacdo e, con-
seqguente, de consumo de produtos. Para
conseguir superar esse cenario de maneira
sustentavel, todos 0s agentes produtores
de alimentos precisam se fortalecer e pro-
duzir mais produtos com 0s mesmos (ou até
Menos) recursos que utilizados atualmente.

Um dos importantes grupos de agricultores envolvidos s&o os cha-
mados “pequenos produtores” que prefiro chamar de "produtores com
pequenas propriedades”, segundo projecdes de pesquisadores do tema,
representam mais de 80% das fazendas do mundo. Além disso, esses mes-
mos agricultores fornecem, atualmente, entre 30% e 35% de todos os ali-
mentos que s&o consumidos no mundo. Mas vocé sabe o que é um produ-
tor rural com propriedade de pequeno porte? Vamos abordar esse tema.

Definir o que é ndo é tarefa faci, ja gque na propria academia
existem diferentes pontos de vista do que deve ou ndo ser considera-
do nessa “categoria”. Essa confusdo acontece principalmente porque o
gue em uma regido pode ser caracterizado como “pequena”, pode ser
totalmente diferente em outra regido. Além disso, algumas vezes pode
ser confundido também com o termo “agricultura familiar’. Em suma, é
importante pensar gue este produtor ndo possui grandes extensdes de
terras, geralmente ndo utiliza mao de obra contratada (contando no méa-
ximo com o auxilio de familiares) e que, normalmente, cultiva hortifrutis
(frutas, vegetais e legumes), café, leite, suinos, entre outras atividades.

Contudo, este agente tdo importante sofre com diversos de-
safios para se manter na atividade. Existem fatores relacionados as
varidveis ambientais como a infraestrutura logistica do pals e diver-
SOS riscos do negdcio gue, mesmo afetando todos as propriedades,
tem um impacto muito maior nas de porte menor, pois estes produ-
tores tém maior dependéncia da sua atividade e ndo tem grandes ex-
tens®es de terra ou volumes de producdo elevados que poderiam
compensar a guebra em um determinado talhdo; ou uma oscilagcdo
do mercado gue fez os custos produtivos aumentarem subitamente.



Outro ponto ligado a uma variavel incontrolavel é o fato de que, por
trabalharem com culturas gue normalmente ndo estdo em Bolsa, ndo con-
seguem travar precos ou mesmo as pesquisas privadas desenvolvidas em
torno de novas variedades e de manegjo desses produtos — € inferior ao que
se encontra em cultivos de maior escala, como Nos graos, por exemplo.

Outros desafios a serem superados incluem guestdes mais inter-
nas do produtor, como O acesso a recursos financeiros, conhecimento,
tecnologias e ativos produtivos e, principalmente, falta de acesso a mer-
cados. Este ultimo ponto poderia ser parte da solucdo dos problemas
anteriores, j& que, ao obter acesso a canais de comercializacdo, o pro-
dutor receberia dinheiro para financiar sua producdo, conseguiria adquirir
INSUMOS gue o tornariam mais produtivos, poderia expandir sua producao;
entre muitos outros beneficios de estar integrado a cadeias produtivas.

Entretanto, os compradores desses produtos (Como supermercados
e hortifrutis) buscam facilitar seu processo de compra e aquisigéo ao comprar
“de uma so vez”, de produtores de grande porte. Isso faz com que os de pe-
queno porte nado consigam acessar esses mercados ou, ainda, ficarem nas
mados de intermediarios na cadeia, 0s guais acabam ficando com uma fatia
significativa de suas margens por fazerem o papel de formadores delotes ao
comprar de diversos produtores na regido e vender aos atacados e varejos.

Uma das alternativas mais interessantes para esse perfil de pro-
dutor ¢ o de buscar estratégias para encurtar a cadeia de distribui-
¢d0, por meio de acdes coletivas. Podemos destacar trés dessas:

CSAs,ou"Comunidadesgue SustentamaAgricultura”, gue sdo organi-
zacbesdeconsumidoresqueseunemparafinanciaraproducdodeprodutores
compropriedadesmenoreselocaisemumsistemade“adocdo” deagricultores;

“Programas Pudblicos de Aquisicdo de Almentos”, sen-
do os mais conhecidos o PNAE e o PAA (6rgdos publicos finan-
Ciam a aquisicdo de produtos para escolas, hospitais, quartéis e ou-
tros pontos, advindos de propriedades menores e/ou  locais). e

Cooperativas e Associacdes, que sdo grupos formais criados
por produtores para adquirirem maior forca nas negociacdes tanto de
compra de insumos guanto na venda de sua producdo, objetivos que
sd0 alcancados pela conquista de maior escala advinda da aglutinacdo.

D
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Os desafios s&o enormes, mas fica claro que existem altemativas para
maior inclusdo dos produtores com pequenas propriedades. Para a manu-
tencéo e incremento da sustentabilidade e geracdo de impacto positivo, tan-
to econdmico quanto social que o agronegdcio possui hoje no Brasil, o olhar
para esse agente passa a ser imprescindivel. Politicas publicas gue incentivem
e fomentem a cooperacdo e 0 acesso a mercados compradores devem ser
estimuladas em todos 0s ambitos. E sempre o empreendedorismo, pois te-
mMos NO Brasil muitos “grandes produtores gue sdo de pegueno porte, com
pequenas propriedades”. Grandes em gest&o, em visdo em competéncia.
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QUESTOES PARA
DEBATE

Qual o papel do poder publico como agente da in-
sercao dos produtores com pequenas propriedades
no mercado?

Entre as possibilidades listadas no texto para alcan-
ce de oportunidades de negdcios, qual é mais facti-
vel para o produtor?

O que o setor agro deve fazer para lidar com a
constante queda no numero de produtores com pe-
qguenas propriedades?




AS OPORTUNIDADES
DE COMUNICACAO
NO AGRO
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o falar do agro os principais pontos pensados
pela populacdo em geral sdo 0s grandes cam-
pos de soja e milho, as extensas pastagens
que alimentam os bovinos ou ainda as comple-
Xas maguinas e equipamentos agricolas. Po-
rém, esses representam apenas uma parte da
vasta cadeia do agro. Entre a plantacdo das
sementes ou O nascimento de animais gue ser-
virdo de alimento para a mesa da populacdo
global, reside um desafio silencioso: a necessidade de uma comunicagdo
eficiente em todas as etapas da cadeia produtiva, indo além de simples-
mente transmitir informacdes, unindo produtores, fornecedores, distri-
buidores e consumidores. E para a aplicacdo de técnicas de forma efi-
ciente, a necessidade de profissionais especializados se faz presente.

Entre as principais oportunidades para a comunicacdo Nno agro
estdo: 1) a desmistificagcdo de aspectos relacionados a produgdo de ali-
mentos, com destague para topicos ESG (“environmental”, meio ambien-
te; “social“, social; e “governance”, governanca corporativa); 2) agrega-
¢&o de valor em produtos por meio do “story telling” de aspectos como
a origem dos produtos, modelos de producdo (local, organicos e outros)
e garantias de qualidade; 3) a promog&o dos produtos brasileiros no ex-
terior para abertura de novos mercados e aumento das exportacdes;
4) a comunicagdo entre as empresas com atuagdo hO agro e seus res-
pectivos clientes e stakeholders (relacionamento); e 5) a demonstra-
¢do, pelo produtor rural, da sua rotina € estilo de vida nas propriedades.

O maior desafio refere-se a questdo de imagem (nacional e inter-
nacional) do setor, pois © agro € muitas vezes atrelado a eventos como
o desmatamento ilegal, gueimadas na Amazonia, emissdo de gases, Ndo
pagamento de impostos, ndo trazer beneficios econdmicos e sociais, en-
tre outros. Muitas das informacdes divulgadas carecem de embasamento
cientifico e, por vezes, opde 0s reais dados que caracterizam o setor, ne-
cessitando que os agentes do agro se unam para criar iniciativas de co-
municacao que visem desmistificar alguns temas e promover dados reais.

A internet e as redes sociais t&m sido usadas como grandes aliadas
para suprir a lacuna existente no elo final da cadeia: a comunicacdo com oS
consumidores, que prezam pela transparéncia no momento de aquisicdo de
seus bens. Chama ateng&o o grande numero de influenciadores que hoje fa-
lam do agro nas midias, desde agueles que demonstram a rotina no campo,



aos que atuam na érea de mercado/negodcios, 0s gue demonstram tecnolo-
gias, aspectos técnicos; e muitos outros. Se antes a populacdo rural era des-
conectada e curiosa com a vida nos grandes centros urbanos, hoje, sdo as
pessoasdacidade que seinteressamemconhecer arotinanas propriedades,
possibilita pela comunicacdo digital, gue trouxe democracia e acessibilidade.

NoO cenario internacional, uma das estratégias de comunicacao ado-
tadas pelo agro brasileiro para melhorar o posicionamento de seus pro-
dutos sdo as marcas setoriais, feitas de modo coletivo para representar
todo seu setor ou uma categoria de produtos. Alguns exemplos incluem
o “Cotton Brazil” (Algoddo do Brasil), “Brazilian Beef” (Carne Bovina do
Brasil), o “Brazilian Chicken”, “Brazilian Pork” “Brazilion EQg”, entre outras.

Em suma, ao explorar tem-se um mar de oportunidades e inovacdes.
Novoscaminhosseabremnomercadodestartups, educacdoenaareaacadé-
mica, uma vez que estudos no ramo da comunicagdo serdo mais recorrentes.
E, mais do gue nunca, esta comunicacao preza por colaboracdo. Produtores,
fornecedores, 6rgdos publicos e privados, instituicdes educacionais e a so-
ciedadeemageraldevemunirforcas parasuperar os desafios citadosnotexto.
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QUESTOES PARA
DEBATE

&)Avalie o nivel atual das estratégias de comunicacao
nas empresas do agronegécio. Quais acdes preci-
sam ser desenvolvidas para melhorar os resultados
nesta area?

Como melhorar o posicionamento e imagem do agro
brasileiro no ambiente internacional, promovendo
abertura de mercados e reduzindo riscos inerentes
a barreiras a importacao, por meio da comunicacao?

Quais as cadeias ou produtos do agro brasileiro com
maior oportunidade para agregacao de valor por
meio da melhor comunicac¢ao junto ao consumidor?
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uando nos deparamos com o0s produtos ali-
nhados nas prateleiras do supermercado, difi-
ciimente refletimos sobre a complexa jornada
que cada item percorreu desde a sua origem
no solo cultivado pelos agricultores. Por tras de
cada produto ha uma complexa rede de fluxos
e atividades gque influenciam ndo apenas o que
pagamos como consumidores, mas também o
que Os agricultores recebem pelos esforcos.

Os produtores agricolas enfrentam uma série de desafios que im-
pactam diretamente sua capacidade de produzir alimentos de maneira
eficiente e rentével, um deles & o prego. Considerando que a produgdo
agropecuaria (vegetal ou animal) € a base para a producdo de alimentos
e para fornecimento de matérias-primas a muitos outros setores, ela esta
totalmente exposta a variacbdes da oferta e demanda destes produtos.

No caso das commodities, que sdao produtos de origem primaria, Nao
industrializados e negociados globalmente, os precos variam constantemen-
te, a depender da oferta em palses produtores, da demanda nos principais
consumidores, de fatores geopoliticos (guerras, acordos, restricdes e ou-
tros), de impactos na cadeia de suprimentos (logistica e distribuicdo) e mui-
tos outros fatores. Um Unico evento é capaz de alterar significativamente os
pregos ainda mais num momento onde noticias espalham-se rapidamente.

Um exemplo muito interessante é o do suco de laranja. Uma vez
que o Brasil € o principal produtor global da fruta, anualmente, quando
ocorre o evento do PES (Pesquisa de Estimativa de Safra) do Fundecitrus
(Fundo de Defesa da Citricultura), que é transmitido para 26 paises (2023)
simultaneamente, divulgando como sera a producao brasileira naguele ano,
0s mercados se alteram instantaneamente. Em 2023, por exemplo, apos
anuncio de uma safra um pouco superior a que era esperada pelo mercado,
0s precos do suco na bolsa de Nova York calram 9,0% até o dia seguinte.

Outro exemplo bastante dinamico ¢ o da soja e do miho. Ima-
gine gue uma safra abundante no Brasil ird aumentar a oferta global
desses produtos, resultando em precos mais baixos. No entanto, se
ao longo do ciclo ocorrerem eventos climaticos adversos (secas, ex-
cesso de chuvas ou geadas), a oferta cal e 0s precos crescem ime-
diatamente. E claro que isso ndo ocorre de forma isolada (apenas o
Brasil), o balanco é feito para todos os paises produtores/consumi-



dores e a conta ao final € que guia o comportamento dos mercados.

Além da oferta e demanda fisica, © agro também envolve a nego-
ciagdo de contratos de compra “presentes” e “futuras” Os contratos de
compra “presentes”’, como O proprio Nome sugere, envolvem a entrega
imediata do produto fisico, enquanto os contratos de compra “futuras”
envolvem a entrega em uma data especifica no futuro. Esses mecanismos
sd0 utilizados para mitigar o risco de variaches Nos precos ao permitir que
OSs produtores “travem” 0s precos de venda de seus produtos, asseguran-
do uma previsibilidade em sua renda, ao mesmo tempo em que a empresa
compradora prevé o volume a receber, bem como 0s custos da operacao.

Esses contratos podem ser negociados em bolsas de com-
modities, mercados organizados e regulamentados. Para cada com-
modity, existe uma bolsa mais comumente utilizada para nortear os
precos. Alguns exemplos de produtos importantes para o agro brasi-
leiro: para a soja e o miho, a referéncia ¢ a bolsa de Chicago (CBOT);
no algoddo, a usual & a de Nova lorque (NYSE). e no acucar, as refe-
réncias sdo as bolsas de Nova York (NYBOT) e a de Londres (LSE).

No caso de produtos gue ndo sdo commodities, como 0s hor-
ticolas e frutas, as negociacbdes acontecem nas pracas de distribui-
¢do como o CEAGESP (Companhia de Entrepostos e Armazéns Ge-
rais de S8o Paulo) ou os Ceasas (Centrais de Abastecimento). Nesse
Ccaso, 0S precos praticados servem de referéncia para 0s agricultores
em muitas regides. Outro exemplo interessante € o da cadeia de or-
namentais (flores, folhagens e outras), onde a negociacdo € feita via
leildo por lotes individuais. Vale a pena conhecer um pouco mais So-
bre o Velling de Holambra, como caso modelo no Brasil: veiling.com.br

Obter sucesso com negdcio agricola ndao trata apenas de produ-
zir com qualidade e eficiéncia. E preciso estar constantemente atento as
varigveis que impactam o mercado de atuacdo para aproveitar oportuni-
dades (momentos de alta) ou prever risco (baixas). Mais do gue nunca,
a profissionalizacdo do elo produtor, por meio de gestao e planejamen-
to, se faz essencial. Conquista-se margens e expandem-se 0s resultados.
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QUESTOES PARA
DEBATE

&)Quais os principais fatores que afetam o mercado
nacional e global de graos? Como o agricultor e as
empresas podem se planejar para antecipar riscos e
aproveitar oportunidades?

z)Quais as possibilidades para melhorar a precificacao
de produtos como as hortalicas e frutas, que ainda
dependem de precos praticados nas pracas de co-
mercializacdo?

3) H& oportunidades para que o Brasil se torne refe-
réncia global na precificacdao de algum produto do
agro? O que seria necessario para esta mudanca?




AS IMPRESSIONANTES
EXPORTACOES
DO AGRO BRASILEIRO
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mpressiona a gualguer pessoa acompanhar a performan-
ce das exportacdes do agro brasileiro nos Ultimos anos.
Quando me formei engenheiro agronomo (na ESALQ/USP
em 1991), o Brasil tinha uma producdo crescente para aten-
der, principalmente, ao mercado interno e ainda importava
muitos dos alimentos aqui consumidos. Uma revolugdo es-
tava pela frente porque este setor foi exposto a competi-
¢cdo internacional e teve que lutar contra protecdes e subsi-
dios em diversos mercados compradores, gerando grande
pressdo competitiva, de gestdo, inovacao, pesquisa e desenvolvimento.

Os Ultimos anos foram incriveis. Em 2020, o Brasil vendia ao mun-
do cerca de US$ 100 bihdes e, em 2023, vendeu praticamente US$
167 bilhdes (dados do Ministério da Economia), nimero que tem tudo
para ser ultrapassado neste ano, mesmo com precos dos produtos
menores. O planeta precisa dos itens aqui fabricados e 0s volumes se-
guem crescendo, bem como O numero de mercados que se abrem.

De 2000 a 2023, com valores trazidos a presente, 0 agro expor-
tou US$ 2,3 triihdes, crescendo ao redor de 10% ao ano. Como 23 anos
é& muito tempo para entendermos, e para guem gosta de dados mais
chamativos, os valores de 2023 mostram gue o Brasil exportou (em pro-
dutos do agro) R$ 1,6 milh&do por minuto. Se vocé levar 3 minutos para
ler este texto, o agro terd vendido ao exterior quase R$ 5 mihdes. Na
soja, o Brasil vende R$ 640 mil por minuto, nas carnes R$ 225 mil, de
café quase R$ 80 mil e de fumo, pasmem, R$ 25 mil reais por minuto.

Nestas décadas, o Brasil foi colecionando liderancas em mer-
cados internacionais e ja sdo dez. Cada cadeia que chega ao posto de
numero 1 é motivo de celebracdo. A cadeia onde o Brasil tem uma po-
sicdo mais consolidada de lideranca é a da laranja, pois NOSSO SUCO OCU-
pa quase 80% das importagdes feitas pelo planeta. Quem mais cresceu
neste perfodo fol a soja, onde o Brasil ocupa 40% da producdo mundial
e ja esta beirando os 60% do que o planeta importa. Isto mesmo: um
pais fornece quase 60% de um produto vital para a fabricacdo de ra-
C&0 para alimentacdo animal e de Oleos usados na alimentacdo humana.

O Brasil também adoca o planeta e, também na lideran-
ca, neste ano deve chegar perto de metade do acUcar comprado
pelo mundo. A carne de frango hd muito tempo assumiu a ponta, com
praticamente um terco do frango importado no planeta. Quem nes-



te ano deve chegar a lideranca, deixando os Estados Unidos para
trés, € o milho, onde o Brasil entregard 30% das importagBes glo-
bais. No café, a lideranca j& € antiga e estd proxima também de 30%.

Da carne bovinag, cerca de 23%, ou seja, um em cada qua-
tro bifes importados vem do Brasil. Na celulose, principal maté-
ria-prima para fabricacdo de papel, embalagens e tecidos, qua-
se 25% do mercado comprador € nosso. E para completar, no fumo,
O Brasil também ¢ lider com pouco mais de 1% do mercado global.

No algod&o, superamos 0Ss americanos em 2023 e nos tor-
namos o maior exportador global. Espera-se que haa uma oscila-
cdo na disputa pela lideranca no mercado da pluma, entre Brasil e
Estados Unidos, nos proximos anos. Nos biocombustiveis, somos se-
gundo colocados também no etanol, com 20% do mercado global, atras
apenas dos americanos. Ha, ainda, esperancas de crescimento na sui-
nocultura, em diversas frutas e sucos, produtos horticolas, castanhas,
no trigo, onde o Brasil estd prestes a inverter o quadro, entre outros.

Lembram-se do nosso Ultimo texto, sobre o uso dos muitos pro-
dutos do agro em nossas rotinas? Pois bem, o Brasil contribui para que
estes mesmos produtos também estejam na vida das pessoas em mui-
tos outros paises. Esta geracdo de caixa permite controlar a taxa de cam-
bio, acumular reservas, gerar empregos e oportunidades para as pessoas,
orcamentos para 0s Governos e, principalmente, fazer crescer o respei-
to das nacdes pelo Brasil, afinal ndo vale a pena brigar com guem en-
trega o produto mais sensivel para todas as pessoas: a comida na mesa.
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QUESTOES PARA
DEBATE

Mesmo com a grande diversidade de produtos ex-
portados pelo Brasil, a maior parte da receita exter-
na ainda advém de paises asiaticos, com destaque
para a China. Quais estratégias podem ser adotadas
para a diversificacao de mercados?

Z)Quais sdo as principais dificuldades (estruturais) as-
sociadas ao crescimento acelerado das exportacdes
do agronegécio brasileiro? Quais medidas podem
ser aplicadas para soluciona-las?

3)Quais estratégias ou acoes podem ser adotadas para
ampliar as exportacoes brasileiras de produtos com
alto valor agregado, reduzindo a dependéncia de re-
ceita das commodities?
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m dos pontos que mais admiramos NoO agro é
o trabalho integrado das cadeias de producdo
animal e vegetal. As cadeias de producdo ve-
getal sdo aquelas relacionadas as plantas (soja,
milho, arroz, feijdo, frutas e outras) e as de pro-
ducdo animal, todas cujo produto advéem da
criag8o de animais (leite, ovo, queijo, carnes de
frango, bovinos, suinos e outros). Essas cadeias
se integram com aplicacdo de sistemas de pro-
duc&o sustentdveis e, a0 mesmo tempo, rentaveis. E impossivel falarmos
das cadeias de proteina animal sem mencionarmos a producdo vegetal.

O modelo do agro na producdo sustentdvel de alimentos come-
Ca por safras produtivas de grdos, passa pelo processamento e chega
até a alimentacao do rebanho brasileiro, onde acontece a transforma-
c&do da protelina vegetal em animal. I1SsO ocorre porgue oS principais
componentes das racdes sdo o miho (in natura, processado, seco ou
Umido) e a soja, utilizada principalmente em forma de farelo. Juntos, es-
ses dois ingredientes representam mais de 80% da composicdo das ra-
¢bes animais produzidas no Brasil. Costumo brincar que quando vemos
um frango, um suino, eles nada mais sdao do que “soja € milho andando”.

O Brasil € (2023/24) o maior exportador de carne bovina com
2,9 mih®es de toneladas (24,4% de participacdo, 1 em cada 4 bifes
vendidos no mundo); o lider também no frango, com 50 milhdes de t
(35,7% do mercado); e estamos na terceira posicado nos suinos com 1,5
milhdo de t (14,4% do mercado), apenas atrads de Unido Europeia e Es-
tados Unidos. A tendéncia é de crescimento continuo em todas elas.

Para alimentar as mais de 5,6 bilhdes de aves, 230 milhdes de ca-
becas de gado e 45,6 milhdes de suinos abatidos por ano no Brasil, ©
volume de grédos demandado impressiona. Tanto que dos 75,3 milhdes
de t de milho consumidos internamente em 2022/23, 62,8 milhdes de t
(83,4%) foram destinados a producdo de racdes; e dos 56,8 milhdes de t
consumidas de soja, 24,1 (42,4%) tiveram a alimentacdo animal como des-
tino final. Esses percentuais sdo ainda maiores em outros paises. Mesmo
alocando graos para protefna animal, o Brasil € o maior exportador glo-
bal de soja (57,8% do mercado global) com 97 milhdes de t; e 0 primeiro
também no milho (30,4% do comércio) com 59 milhdes de t em 2022/23.
Isso significa que, além de fornecermos a proteina animal ao mundo, tam-
bém vai a matéria-prima para que eles produzam suas proprias racdes
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e alimentem seus rebanhos, além de outros usos e finalidades, & claro.

Para essa transformacao em protelina animal, 0s graos passam pe-
las etapas de 1) beneficiamento, onde vdo ser tratados para terem sua
qualidade preservada; e 2) processamento, onde processos fisicos e
quimicos transformam © grao em um produto que terd melhor aprovei-
tamento dentro do trato digestivo dos animais. Destinados as fabricas
de racdes, 0s grdos processados se juntam a macro e micronutrientes
essenciais a alimentacdo animal e, assim, fornecem energia e vitalidade
ao rebanho. Apds iSSO, 0OS processos naturais fazem sua parte dentro
do organismo animal e o resultado é a qualidade das carnes brasileiras.

Outro dado importante de ser mencionado é a participacdo das
cadeias de proteina animal na geracdo de renda no campo. Segundo o Mi-
nistério da Agricultura, em 2024, o Valor Bruto da Producdo (VBP) das ca-
deias da pecuaria devem somar R$ 379,1 bilh&es, sendo R$ 138,1 da bovina
(carne), R$ 98,6 bilh®es do frango (carne), e R$ 62,0 bilndes do leite. Suinos
e ovos somam R$ 80,2 bilhdes. Imaginem todo esse recurso movimentan-
do a industria de insumos, os investimentos locais, a criacdo e crescimen-
to de negodcios. Criam-se oportunidades para muitas pessoas, tanto que
se estima que mais de 4 milhdes de brasileiros estejam trabalhando nos
elos primario (dentro da porteira) e na agroindustria da producdo animal.

As cadeias de proteinas animais contribuem diretamente para de-
senvolvimento econdmico e criacdo de oportunidades ao nosso pals, além
do combate a fome no mundo, pois representam maior agregacao de valor
em comparacao a exportacdo de graos. Caso o Brasil n&do exportasse fran-
gos e suinos e vendesse internacionalmente apenas o volume de gréos que
eles comeram, o valor exportado cairia de US$ 13 bilh&es para US$ 3 bihdes
por ano. Temos que avangar cada vez mais nos grdos e principalmente nas
carnes, oferecendo © que o mundo desejar comprar de forma competitiva.
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JESTOES PARA
DEBATE

Quais os impactos do crescimento da demanda por
proteinas animais (carne, leite, ovos e outros) na pro-
ducao global de graos? Como aumentar a eficiéncia
na conversao dos graos em proteina animal?

Z)Como ampliar a oferta de proteinas animais em um
contexto de ampla preocupacdao com o uso de re-
cursos e a preservacao do meio-ambiente? Quais as
estratégias mais efetivas para o desenvolvimento
sustentavel deste setor?

Quais os reais riscos que os produtos substitutos
(plant-based e outros) podem trazer ao consumo de
proteinas animais? Quais as perspectivas para estes
mercados e como se preparar para possiveis perdas
de market share?




A INDICACAO
GEOGRAFICA COMO
AGREGACAO DE
VALOR
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O ano de 1/56 nasce na Europa o primeiro re-
gistro de denominacdo de origem, criado para
demarcar e proteger a Regido do Vinho do Por-
to (vinho fortificado) que, naquele momento,
dada sua fama conqguistada pela qualidade e
diferenciacédo do produto, vinha sofrendo adul-
teracdo e pirataria. Foi com esse intuito que o
governante portugués Marques de Pombal ins-
titui essa lei que, posteriormente, se dissemi-
nou por toda Europa nos mais diferentes pafses como Franga, Itélia, Es-
panha e outros. Cada um desses palses criou suas proprias legislagdes
para proteger seus produtos com identidade de origem; leia-se, Champag-
ne, Prosciutto Di Parma, Brunello di Montalcino, Regido de Rioja e outras.

Essa estratégia de protecdo e geracao de valor para os produ-
tos e servicos provenientes de determinadas origens chegou ao Bra-
sil em 1996 com a criacdo do marco legal da indicacdo geografica pelo
INPI, o Instituto Nacional de Propriedade Industrial, que se subdivide em
dois tipos de registros: indicacdo de procedéncia, que atesta a fama e
notoriedade de determinado territdrio reconhecido pela producdo de
determinado servico ou produto; e denominacdo de origem, que ates-
ta o saber fazer, a gualidade e a exclusividade de determinado pro-
duto, pelas caracteristicas Unicas relacionadas também ao territorio.

Com a instituicdo desse marco legal, o registro avancou mui-
to no Brasil, principalmente no segmento do agronegdcio, com pro-
dutos como o café, vinho, quejos, mel, frutas e outras cadeias, as
quais buscam o registro da indicacdo geografica para proteger seus
territorios e criar estratégias de diferenciacdo e agregacdo de va-
lor, bem como para dar a devida garantia de origem aos consumidores.

Os produtos com indicacdo geografica podem ser identificados pe-
los consumidores através do Selo de Origem, que pode ser da propria
regido ou o selo nacional de indicacdo geografica. Quem emite esses selos
s30 os conselhos reguladores de cada regido, que sao associacdes de pro-
dutores que desenvolvem um conjunto de normas qgue atestam a origem,
qualidade e boas préticas do processo de producdo. Além da garantia de
origem e qualidade, as indicacbes geograficas servem como ferramentas
de desenvolvimento regional, impulsionando o turismo, a preservacado do
patrimonio cultural e histdrico da regido, e da tradicdo das diferentes cultu-
ras e povos. Ao todo, temos hoje entre todas as cadeias produtivas, 105 re-
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gistros de indicag8o geogréfica para os mais diversos produtos e servigos.

No Brasil, a cadeia que mais vem se destacando ¢ a do café, que
conta com 15 indicagBes geogréficas Uma dessas regides é o “Cerrado Mi-
neiro”, que possui indicacdo de procedéncia e denominacdo de origem e,
hoje, exporta seus cafés para mais de 30 palses, com presenca em todos 0s
continentes. Recentemente, em uma parceria com uma torrefadora italiana,
langcou um produto levando a marca “Regi&o do Cerrado Mineiro” para mais
de 50 paises, chegando, dessa forma, até o consumidor final. Muito mais do
que qualidade, a indicac&o geografica de um territdrio carrega consigo toda
a histoéria, cultura, tradicdo e “saber fazer” dos produtores de uma regido.

Esse processo torna suas caracteristicas Unicas e exclusivas, pro-
porcionando uma experiéncia imersiva aos consumidores, além de esti-
mular a criacdo de um vinculo com os produtos. Com isso, do lado dos
produtores, temos uma importante forma de agregacdo de valor, e para
0s consumidores, a garantia de origem e qualidade.

O Brasil, por suarigueza e dimensdo territorial, possuium universo sem
fim de “terroirs”, podendo se revelar cada vez mais, de norte a sul, do Oiapo-
gueao Chui.Eumadasgrandesoportunidadesanossafrente noagronegdcio.

© ol
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QUESTOES PARA
DEBATE

a)A indicacdo geografica leva consigo um conjunto de
indicadores nos elos ambiental, econémico e social,
a fim de agregar valor ao produto, frente ao con-
sumidor final. Quais indicadores sdao indispensaveis
para sua area/setor?

Além das cadeias citadas no texto, quais outros pro-
dutos podem se beneficiar da indicacdao geografica
como estratégia para agregacao de valor? Quais se-
riam os principais mercados (nacionais e internacio-
nais) para estes produtos?

Quais os desafios e limitacdes ainda precisam ser
superados no que tange a indicacdao geografica no
agro? Discuta possiveis solu¢cdes para estes desafios.




O PAPEL DA
ARMAZENAGEN NA
COMPETITIVIDADE

DO AGRO BRASILEIRO
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agro brasileiro tem se destacado por sua ca-
pacidade de aumentar a producdo de for-
ma sustentavel e eficiente. Na Ultima década,
O pals ampliou a producdo de grdos em cer-
ca de 133 mih&es de toneladas, trazendo uma
média de incremento de mais de 13 milhdes
de toneladas ao ano. Para termos uma ideia,
esse volume corresponde a 45% da produ-
¢do atual Embora os resultados sejam positi-
VoS, eles trazem consigo um outro desafio que ainda persiste no se-
tor: a necessidade de ampliar a capacidade de armazenamento.

Enguanto a producdo saltou 133 milhdes de toneladas em 10 anos,
a capacidade de armazenamento que cresceu apenas em apenas 55 mi-
Ihdes de toneladas, trazendo um déficit de quase 8 milhdes de toneladas
em armazenagem por ano. Atualmente, o Brasil tem capacidade de manter
apenas 60% de sua produgdo em silos, o que gera cenérios de grdos em
“céu aberto”, com riscos de perdas por conta de umidade ou altas tempe-
raturas. Em suma, esse cenario reduz nossa competitividade e obriga 0s
agricultores a serem mais imediatistas na comercializacao (“vender 1ogo”), O
que blinda estratégias comerciais e maior captura de margens e resultados.

Ampliar a capacidade de armazenagem ¢é um ponto critico
para o setor. A0 passo em gue armazenamos maiores volumes, € pos-
sivel, também, manter maiores estoques, 0 gue possibilita © escoa-
mento da producdo de forma escalonada, além de possibilitar o aten-
dimento as demandas por produtos, aproveitando momentos de
venda mais favoraveis (precos), uma vez que, em momentos de entres-
safra, os prémios nos portos séo maiores e os precos de frete menores.

Para os agricultores, a disposicado de estrutura para armazenagem
se traduz em vantagens ndo somente relativas a momentos de mercado,
como também em termos operacionais nos momentos de colheita, uma
vez que a disténcia percorrida pela produgéo é reduzida (fica propria fazen-
da), bem como ndo hé o enfrentamento de filas para descarga (em coo-
perativas, tradings ou outros pontos de venda). Além disso, a possibilidade
de beneficiar a producdo na propriedade reduz os descontos incidentes
na producdo por conta de umidade e impurezas, ou seja, ac vender a pro-
ducdo, o frete pago serd “mais puro”, sem transportar dgua ou substan-
cias indesejadas; o beneficiamento e secagem sdo feitos ainda na fazenda.
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No Brasil, apenas 15% das fazendas possuem capacidade de ar-
mazenamento, fazendo, desta forma, com gque os produtores tenham
grande dependéncia de cooperativas e agroindustrias para escoar a pro-
ducdo, ja que 85% da capacidade fica concentrada nesses agentes. Para
efeitos de comparacdo, no Canada, 85% da capacidade concentra-se nas
fazendas; nos EUA, 65%; na Unido Europeia, 50%; e na Argentina, 40%.

Se quiséssemos apenas “conter’ o aumento do déficit de ca-
pacidade de armazenagem de grdos, seria necessario investir cer-
ca de R$ 15 bilhdes todos os anos no Brasil. J& pensando em melhorar
a nossa competitividade, o investimento seria ainda maior. Para viablli-
zar isso, € necessario debater medidas que propiciem a expansdo des-
sa capacidade, por meio de linhas de financiamento e apoio do po-
der publico, de bancos e empresas privadas, com a oferta de crédito.

A disposicdo de armazenagem é vital para um pals com um agrone-
gocio tdo relevante para sua economia como O Brasil, uma vez que permite
melhorar a sua logistica, explorar oportunidades em momentos de mercado
diversos, além da manutencdo de maiores estoques. E essencial estabele-
cer meios de investimento na expansao da capacidade de armazenamento,
especialmente nas fazendas, como um caminho para ampliar a capacidade
competitiva do agro brasileiro. E cada vez mais trabalhar o custo e a busca
por eficiéncia e controle das varidveis, buscando margens e rentabilidade.
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QUESTOES PARA
DEBATE

Quais podem ser as origens dos investimentos para
armazenagem no Brasil?

2) Existem oportunidades de atracdao de investimen-
tos internacionais nesse segmento? Como favorecer
que elas acontecam?

3)0 gue o agricultor pode fazer para lidar com o pro-
blema da falta de armazenagem no curto prazo?
Quais estratégias para “conviver” com a situacao e,
ainda assim, conquistar vantagem competitiva?




GRACAS AO AGRO,
BRASIL ALCANCA
RECORDE NA BALANCA
COMERCIAL EM 2023
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Secretaria de Comércio Exterior (Secex) divulgou
0s dados da balanca comercial do Brasil em 2023.
Ao todo, o Brasil exportou US$ 339,7 bilhdes, uma
alta de 1,7% em comparacdo com 2022. Do lado
das importacdes, foram US$ 240,9 bilhdes, 11,7%
inferiores. Como resultado, temos o saldo da ba-
lanca comercial, um importante indicador econd-
mico gue demonstra o volume financeiro que en-
tra no pals, trazendo dodlares para a economia e
fortalecendo a moeda, gerando investimentos e oportunidades em muitas
areas. Em 2023, a balanca registrou superavit de US$ 98,8 bilhdes, alta anual
de mais de 60,6% e 0 maior valor j4 registrado, em uma série historica que
teve inicio em 1989, resultado positivo diante do contexto econdmico global,
POIS OS precos dos produtos vendidos registraram queda de 8,8%, enquan-
to os volumes cresceram 8,7%, conguistando participacdo de mercado.
Qual o setor que mais contribuiu para estes resultados? Sim, 0 agronegécio.

As exportacdes do agro fecharam em pouco mais de US$
166,6 bilhdes, crescimento de 4,8% em relacdo a 2022, O que cor-
responde a quase metade de toda a receita acumulada pelo Bra-
sil no ano passado. Chama ainda mais atencdo O superdvit do agro,
j& que o saldo fechou em US$ 149,9 bih&es (+ 58%). Isso demonstra
gue, sem o agro, o Brasil sairia de um saldo (e recorde) de quase US$
100 bilhdes, para um negativo (déficit) de cerca de US$ 50 bihdes.

Exportou-se quase 102 milhdes de toneladas de soja, praticamen-
te 25,0% a mais gue ano passado, recorde historico, com precos cerca
de 11,6% menores. Em carne de frango foram 5,0 milhdes de toneladas,
crescimento em volume de 7, 7% com precos 6,1% menores. Na car-
ne bovina foram 2,3 milhdes de toneladas, praticamente o mesmo volu-
me, mas com precos 19,6% menores. A carne suina também aumentou
9,2% em volume (1,2 milhdo de toneladas), e teve a sorte de ter pratica-
mente 0s mesmos precos. Somando O aclcar bruto e refinado (31,4 mi-
Ihdes de toneladas) tivemos um crescimento de 15,1% em volume, com
precos 24,2% superiores. E vale destacar o milho que, com crescimento
em volume de 29,4%, mesmo com preco 13,7% menor, chegou ao re-
corde de quase 55,8 mihdes de toneladas, alcancando a lideranca mun-
dial com praticamente 30% de participacdo nas importacdes do planeta.
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Uma boa noticia para o setor foi a confirmacdo da queda nos cus-
tos dos fertilizantes, insumo pelo qual o Brasil ainda depende, em grande
parte, das importagdes. Em 2023, 0s pregos cafram 44,9%, o que gerou
um aumento de 7,5% nos volumes importados, garantindo maior disponi-
bilidade para a safra em andamento e, Como consequéncia, para a oferta
de produtos e um novo desempenho das exportacdes no proximo ano.

Para 2024, a expectativa &€ de gue o Brasil exporte US$ 348 bi-
Ih&es, uma alta 2,4%, mesmo diante de um cenéario desafiador em rela-
C&0 a precos e incertezas na oferta e demanda de alguns produtos.
Para o agro, depende de como serdo os resultados da safra 2023/24
em andamento, gue enfrenta problemas climaticos, mas & possivel.

As receitas geradas pelo agronegocio brasileiro exercem um papel
crucial na estabilidade econdmica do pals, ao gerar um saldo que é capaz
de sustentar os desempenhos inferiores de outros segmentos. A exporta-
c&o dos agroprodutos ndo so eleva a renda nacional, mas também contribui
para criacdo de empregos, controle da inflacdo, melhorias em infraestrutu-
ra e desenvolvimento socioecondbmico; alem, é claro, do importante papel
de contribuir para garantia da seguranca alimentar global. A diversificacdo
dos produtos exportados destaca o agronegdcio como um pilar seguro da
economia nacional. O Brasil deve crescer cada vez mais na exportagdo das
commodities e fortalecer as exportagdes de produtos j& prontos para o
consumo final, gue também tem crescido, com maior agregacao de valor.
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QUESTOES PARA
DEBATE

A China é o principal parceiro comercial do Brasil,
participando de quase 1/3 das receitas com exporta-
coes e respondendo por grande parte da demanda
externa por produtos do agro. Como reduzir a de-
pendéncia do pais asiatico e diversificar mercados,
reduzindo os riscos ao Brasil?

Em 2023, o agro brasileiro participou de quase das
receitas brasileiras das exportacdes. E possivel am-
pliar ainda mais a participacao do setor nestes resul-
tados? De que forma?

Quais estratégias podem contribuir para ampliar os
precos médios dos produtos do agro, considerando
gue a maior parte deles ainda se trata de commodi-
ties e/ou produtos primarios?







14

Afinal, oque e 0 Agro?

m um mundo onde o alimento € uma necessidade béa-
sica, entender as forcas gue implicam em variacdes
em sua oferta é essencial para todos nés. A medi-
da gue entramos em mais um ano desafiador para
a producéo agro, o planejamento e a vis&o holfstica
das cadeias produtivas se intensificam como pon-
tos essenciais para as empresas e organizacbes do
setor. Ao entendermos as tendéncias para O agro-
negocio, podemos NOos preparar para as mudangas
que podem impactar a acessibilidade e o custo dos produtos agricolas.

No ambito global, os impactos geopoliticos e econdmicos exercem
uma influéncia significativa no setor agricola. Os conflitos entre Russia e
Ucrania, Israel e o Hamas e os novos eventos no Oriente Médio tém causado
grandes preocupacdes no que tange a producdo de alimentos, os custos
de producdo (preco do petrdleo) e disturbios nas cadeias de suprimentos
(navios sendo atacados no Mar Vermelho). Além disso, quase metade dos
palises do planeta realizardo suas eleicbes em 2024, a exemplo dos Estados
Unidos, no Parlamento Europeu, na india, México e muitos outros. E qual a
importancia destas eleicdes para 0 agro? Apenas os dois primeiros listados
constituem quase 20% de toda a receita das exportagdes do setorem 2023.

O crescimento econdbmico global é outro aspecto de destague: ©
PIB (Produto Interno Bruto) do planeta deve crescer menos no ano de
2024 (2,7%) gquando comparado ao periodo anterior (2,9%), segundo a
OCDE (Organizacéo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmi-
CO) €, NO cenario nacional, um crescimento esperado ao redor de 1,6%,
segundo o Banco Central. Estes indicadores podem afetar diretamen-
te o cambio, lembrando que o Brasil importa boa parte dos insumos
para producdo agricola (custos) e exportamos boa parte da producdo
(renda). Felizmente, o consumo de alimentos € um dos Udltimos a se-
rem “cortados” da lista quando h& necessidade de restricdo de gastos.

Talvez o mais relevante topico para o agro brasileiro seja o clima.
Apesar dos grandes resultados das Ultimas safras, o setor foi impactado
de diversas formas nos Ultimos anos. Na safra em andamento (2023/24),
acumulam-se as perspectivas de baixa na estimativa de producado, princi-
palmente de soja e milho. Em 2024, as previsdes indicam a continuidade do
fendmeno El Nifio no primeiro semestre, causando secas no Norte, altas
temperaturas no Centro-Oeste e muita chuva no Sul; e uma provavel transi-
¢do para o LaNifiaa partirdejulho ouagosto, trazendo chuvas ao Norte, pos-

116



sibilidade de menos chuvas no Centro-Oeste e secas e frio no Sul no Brasil.

Por outro lado, o Brasil pode despontar como uma solugdo
para o problema climatico global por ser um dos lideres no cenario de
transicdo energética, oferecendo solucdes sustentdveis como eta-
nol, biodiesel, biogas, biometano, bioguerosene, entre outros produtos.

NoO campo, 0 mercado de bioldgicos, bioinsumos e alternativas aos
insumos tradicionais ganha forca. O uso de bioinsumos, por exemplo, é
uma importante alternativa para a mitigacdo dos gases de efeito estufa,
além de se enquadrar como “carbon friendly”, colaborando com o mer-
cado de carbono. Estes produtos e/ou inovacdes se apresentam diante
de um contexto cada vez mais desafiador no que tange a custos de pro-
ducdo e busca de margens. Estamos na era da agricultura regenerativa.

No mercado de grdos, que vem sendo fortemente afetado pe-
las interferéncias climaticas, a imprevisibilidade permanece. Neste ano,
& essencial seguir a ¢tica de “ficar melhor antes de ficar maior”, traba-
Ihando os recursos financeiros, tecnoldgicos e humanos de forma bas-
tante cuidadosa. J& para o mercado de carnes, o cenario tende a ser
positivo, com maior consumo fortalecendo o mercado interno e expor-
tacdes em alta. Outras cadeias como a da cana-de-acucar, dos citros
e do café devem encontrar um ambiente semelhante a 2023, com de-
manda de seus produtos nos mercados internacionais € 0s bons precos.

Embora 2024 possa ser um ano desafiador para alguns se-
tores do agro, a visdo de meédio e longo prazo deve ser recorda-
da, lembrando das perspectivas de crescimento na demanda gue te-
mos a frente. E O cenario é tdo promissor que acredito que este pode
ser um dos anos mais marcantes guanto a investimentos internacio-
nais no Brasil, especialmente no agro, j& pensando no futuro proxi-
mo. As oportunidades sao muitas, basta termos resiliéncia, respon-
sabilidade e trabalho para seguirmos entregando grandes resultados.
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JESTOES PARA
DEBATE

Quais os principais aspectos que tem impactado as
cadeias do agronegébcio, nos elos ambiental, politi-
co-econdmico, natural e tecnolégico?

De que forma as organizacdes do setor podem estar
melhor preparadas para lidar com estas mudancas
e/ou desafios?

Como lidar com a questdao das mudancas climaticas
e aproveitar as oportunidades nos mercados verde
e de carbono?
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populacdo global estd projetada para ultrapassar
os 8,6 bilhdes de habitantes em 2032, segundo
dados da FAO, trazendo impactos significativos
na demanda por alimentos, pressionando a ne-
cessidade de producdo agricola na direcdo da
eficiéncia e sustentabilidade. Precos precisam ser
acessiveis as populacdes para se atingir indices
menores de fome no mundo e por outro lado tem-
se 0s desafios do aumento do custo de producao.

A urbanizacdo modifica padrdes alimentares gerando no-
vos desafios e oportunidades no ambito da producdo e distribui-
cdo de alimentos, com consumo crescente por alimentos  pro-
cessados, de facil preparo ou ainda alimentos prontos para ©
consumo, o qgue impacta diretamente a cadeia de fornecimento.

Em paralelo cresce a preferéncia por alimentos saudaveis e sustenta-
veis. Aliadoaisso,atransparéncianacomunicacdaoenaorigemdo produto sao
fatores que deveminfluenciar cada vez mais os consumidores no ato da com-
pra. Portanto, maiores investimentos em rastreabilidade, embalagens cha-
mativas e ecoldgicas devem ser pauta de discussdo para empresas do setor.

No que se refere aos grupos de alimentos consumidos ao redor
do mundo, a FAO projeta gue o consumo de alimentos basicos (em maio-
ria, carboidratos), deve crescer em 4% nos proximos 10 anos, impulsio-
nando as demandas por graos como arroz, miho, trigo e outros, o que
abre oportunidades para produtores desses segmentos. O consumo de
cereais e alimentos basicos devera crescer em paises em desenvolvimen-
to, principalmente nos continentes asiatico (liderados pela india) e africano.

Ja no consumo de produtos de maior valor agregado, como protei-
nas animais e produtos lacteos, representantes da Asia também marcam
presenca. Nas carnes e peixes, a China emerge como a principal nagéo
responsavel pelo crescimento do consumo nesses mercados, com ex-
pectativa do gigante asiatico representar 50% do adicional consumido no
mundo. J& nos lacteos, a India, lider na producdo e consumo global de
leite, deve despontar como o representante principal do crescimento do
consumo, com aproximadamente metade do total acrescido globalmente.
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Nas comércio global de produtos do agro, o Departamento de Agri-
cultura dos Estados Unidos (USDA) projeta que até 2032 haverd um cresci-
mento de 22,9% nas transacdes de soja; de 21,0% no milho; e de 23,3% no al-
goddo. Nestas trés culturas, o Brasildeve responder por 61,0%, 31,0% e 25,0%
do mercado global, respectivamente, em uma década. Pode ser conserva-
dora esta participacdo do Brasil pois o pals ja estd perto destes numeros.

No Brasil, o estudo “Projecdes do Agronegodcio Brasileiro”, de
autoria do Ministério da Agricultura e Pecuaria, aponta que a produ-
cdo de grdos deverd crescer 24,1% até 2032/33, saindo das atuais 315
para 390 milhdes de toneladas. J& a area plantada de graos deve ir de
77,5 para 92,3 milhdes de hectares, alta de 19,1% no periodo, lembran-
do que boa parte deste crescimento deve vir da conversdo de pas-
tagens em lavoura e de éreas de 2a safra (sucesséo de cultivos).

A0 analisar as tendéncias demograficas e as mudangas nos habi-
tos alimentares, torna-se evidente que a demanda por alimentos nos pro-
ximos 10 anos serd desafiadora, mas também repleta de oportunidades.
Portas se abrem para © mercado de alimentos saudaveis e de proces-
sados, gerando atracdo de investidores e oportunidades de empregos.
As exportacdes seguirdo como um caminho rentavel para pecuaristas.
E mais do gue nunca, os Vitoriosos nesse mercado desafiador serdo os
que aplicarem uma gestdo e planejamento de forma eficiente e olharem
para o futuro como uma oportunidade, e ndo como obstaculo. O mun-
do hoje se preocupa com o abastecimento alimentar (“food security”) e
O Brasil tem o grande privilégio de sentar sobre uma fabrica de comidal
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QUESTOES PARA
DEBATE

Diante do aumento na demanda global por alimen-
tos na préoxima década, quais serdao os principais de-
safios a serem superados pelo agro?

2 Em linha com a questao anterior, quais serao as prin-
cipais oportunidades e como os agentes do setor
poderdo aproveita-las?

Elenque 5 topicos estratégicos para que o Brasil pos-
sa se posicionar cada vez mais como um fornecedor
global sustentavel de alimentos, bioenergia e outros
agroprodutos.




PARTE 3:
SUSTENTABILIDADE
E INOVACAO
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Or muitos anos, a sociedade e as organiza-
cbes trabalharam em um modelo linear de
economia no qual a sustentabilidade da pro-
ducdo ndo era considerada uma pauta impor-
tante. No entanto, com © aumento da cons-
cientizagcdo sobre as metas climaticas, as
ameacas ambientais e 0 medo de um futuro
incerto para as proximas geracbes, a econo-
mia circular ganhou maior reconhecimento, des-
tacando o conceito dos 3Rs (Reduzir, Reutilizar e Reciclar). Com essa
evolucdo de pensamento, a sustentabilidade foi se fortalecendo.

Em uma palestra no “KES Summit”, John Elkington, um importan-
te pesquisador na area da sustentabilidade, apresentou resultados de
uma pesquisa com 10 mil jovens conduzida por sua consultoria. Entre os
palses com as maiores porcentagens de jovens “muito preocupados”
ou “extremamente preocupados” com as mudangas climéticas, estdo
Filipinas (84%), India (68%) e Brasil (67%). Entre os paises de alta renda,
Portugal se destaca com 65%. O estudo apontou gue as mudancas cli-
maticas fazem com gue esses jovens se sintam “tristes, temerosos, an-
SI0sos, com raiva, impotentes e culpados” (mais de 50% das respostas),
enquanto o otimismo foi mencionado por apenas 32% dos participantes.

Elkington, na mesma ocasido, mencionou em seu discurso o fend-
meno dos “cisnes verdes”, ou seja, transformacdes profundas no mercado
resultantes de mudancas significativas nos valores e atitudes da sociedade.
Os “cisnes verdes” promovem um progresso exponencial na criagcdo de ri-
queza econdmica, social e ambiental, alcancando pelo menos duas dessas
dimensdes enguanto mantém a terceira estavel. Diversas empresas estdo
inovando seus modelos de negdcios para atender as demandas referen-
tes a mudancas climéticas. A exemplo da Mahta, uma foodtech brasilei-
ra que tem como base a agricultura regenerativa, solucdes alinhadas aos
principios de desenvolvimento sustentdvel e cadeias produtivas verdes.

Além das praticas de cultivo sustentével, o setor do agronegdcio
vem adotando crescentemente tecnologias inovadoras para melhorar a efi-
ciéncia e reduzir o impacto ambiental. A agricultura de precisdo, por exem-
plo, utiliza drones, sensores e sistemas de GPS para monitorar e gerenciar
as culturas com maior precisao, reduzindo o uso de adgua, fertilizantes e ou-
tros insumos. Essas tecnologias ndo so gjudam a aumentar a produtividade,
mas também minimizam os impactos ambientais negativos. Investimentos
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em infraestrutura verde e energias renovaveis também estdo ganhando
espaco no agro. A implementacdo de sistemas de energia solar e edlica
em fazendas e instalacdes agricolas reduz a dependéncia de combustiveis
fosseis e contribui para a queda nas emissdes de gases de efeito estufa.
Além disso, a gestdo sustentdvel dos recursos hidricos, atraves da capta-
cao e reutilizacdo de dgua da chuva e da adocao de técnicas de irrigacao
mais eficientes, tem se tornado cada vez mais comuns nas propriedades.

A “Bowles Farming Company”, localizada na California, Estados Uni-
dos, € uma fazenda familiar de grande escala gue tem adotado praticas
avancadas de agricultura de precisdo e sustentabilidade ambiental. Utlili-
za drones e sensores para monitorar as condicdes das culturas, otimizan-
do o uso de agua e fertilizantes. Os dados coletados permitem ajustes
precisos na irrigacado e na aplicacdo de insumos, reduzindo desperdicios e
aumentando a eficiéncia. A fazenda também instalou um sistema de ener-
gia solar que ndo apenas fornece eletricidade para as operagdes da fa-
zenda, mas também reduz significativamente a dependéncia de energia
de fontes n&o renovaveis, contribuindo para a reducdo das emissdes de
gases de efejto estufa. Ainda, adotou técnicas avancadas de irrigacdo, in-
cluindo gotejamento e monitoramento da umidade do solo em tempo real.

O papeldos consumidores e do mercado éigualmenteimportante. Ha
uma crescente demanda por produtos agricolas sustentaveis, impulsionada
por consumidores conscientes gue estao dispostos a pagar um prémio por
produtos que sdo produzidos de maneira responsavel. Certificacbes como
a “B Corp”, que avaliam o impacto social, ambiental e de governanca (ESG)
dasempresas, estdo se tornando mais comuns no setor agricola, incentivan-
do as organizacdes a adotarem praticas mais sustentaveis e transparentes.

Empresas que demonstrarem e comprovarem sua lideranca em
sustentabilidade e responsabilidade social estardo mais bem eqguipadas
para atrair investimentos e conquistar a confianca de seus clientes. Este
enfogue também impulsionara a criacdo de politicas publicas que incen-
tivem praticas agricolas sustentaveis e promovam uma economia mais
verde. Portanto, a integracao dos principios de sustentabilidade no agro-
negodcio ndo s6 moldard o futuro do setor, mas também contribuird sig-
nificativamente para um futuro mais sustentivel e equitativo para todos.
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1)

3)

QUESTOES PARA
DEBATE

Quais as principais acoes e/ou projetos que as em-
presas do setor agro tem desenvolvido na linha da
sustentabilidade?

Como mensurar os impactos destas medidas nos re-
sultados da organizacao?

Avalie a necessidade de melhoria na comunicacao
de acdes de sustentabilidade para a sociedade, em
empresas do setor agro.







7

Afinal, oque e 0 Agro?

omo qgualguer outro segmento, a agropecua-
ria e suas praticas precisam estar em cons-
tante mudanca para se adaptarem as novas
proposicdes que O macroambiente exige. O
setor possui grande potencial para realizar
acdes que contribuam para a adaptacdo e mi-
tigacdo das mudancas climaticas, protecdo do
meio ambiente, geracdo de oportunidades as
pessoas e desenvolvimento econdmico. Foi
assim que a producdo foi se desenvolvendo ao longo dos anos, com a
mudanca das praticas produtivas, adocdo de tecnologias e até a mudan-
¢ca na forma de pensar as atividades. Vamos conhecer hoje as 5 princi-
pais abordagens historicas e apresentar uma nova: a “Agricultura 6.0".

O histérico das préaticas agricolas teve inicio com a “Agricultura 1.0”
(antes de 1950), marcada pelo uso de métodos rudimentares e tradicionais
com uso de mao-de-obra intensiva e tracdo animal, com a finalidade voltada
a abastecer as comunidades locais e 0s niveis de produtividade eram baixos.
Comatransi¢cdo paraa“Agricultura2.0” (1950), achamada “Revolugdo Verde”
impulsionou o processo de moderniza¢do agricola com o uso de maquiné-
rios. Além disso, um olhar para a ciéncia possibilitou a criacdo de tecnologias,
defensivos quimicos, fertilizantes sintéticos e outros INsuMmos para auxiliar o
desenvolvimento daslavouras, o gue permitiuuma producao emlarga escala.

A “Agricultura 3.0” (década de 1990) foi marcada pelo desenvol-
vimento da computa¢do e da eletrbnica. Os dados comecaram a ser
utilizados para monitorar as atividades e resultados obtidos no cam-
poO. Tecnologias com sinal de GPS, sensoriamento remoto e orientacdo
agricola foram adotadas para otimizar processos e economizar recur-
sos. Com isso, surgiu também o conceito de “agricultura de precisao”,
para demonstrar a vantagem do manejo localizado de insumos, utilizan-
do apenas O necessario, 0 gue costumo chamar de “gestdo por m2”.

J& a passagem para a "Agricultura 4.0” (anos 2000) se deu pela
evolucdo de diversas tecnologias digitais, como: redes de sensores, In-
ternet das Coisas (IoT), drones, softwares, processamento de ima-
gens via satélite, computacdo em nuvem, andlise de big data e aplicati-
vos moveis. Nesse momento, 0s dados passaram a ser analisados por
meio de diagnosticos que apoiam a tomada de decisao dos produtores.
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Com a ascensdo da “Agricultura 5.0” (2010 em diante), o uso da
robética, sistemas autdnomos de decisdo, redes de sensores sem fio, vel-
culos ndo tripulados, aprendizados de maqguina e algoritmos de inteligéncia
artificial t&ém sido implementados nos processos de produ¢do. Nessa fase,
a chamada agricultura inteligente utiliza as solucdes para refinar a anélise
de informacdes, aumentar a previsibilidade no campo, aumentar a susten-
tabilidade e eficiéncia da producao agricola, contribuir para o desafio de
escassez de mao-de-obra nas propriedades e muitas outras vantagens.

Dado gue a evolucdo tecnoldgica no campo é continua, as praticas
atuais devem enfatizar o compromisso com o desenvolvimento sustentavel
€ 0 Uso cada vez mais racional dos recursos do planeta. Denominamos essa
nova fase de agricultura integradora ou “Agricultura 6.0”, onde as solucdes
sd0 especializadas e baseadas na natureza, com O objetivo de proteger,
gerenciar e restaurar 0os ecossistemas. As praticas regenerativas sao desta-
que nesse modelo, se apoiando na integracdo de diversas técnicas como:

(@) a rotacdo de culturas;

(b) sistema de plantio direto na palha;

(¢) uso de culturas de cobertura;

(d) uso racional de defensivos e fertilizantes quimicos;

(e) aumento do manejo com insumos biolégicos e/ou bioinsumos;

(f) combinagé&o de sistemas produtivos agricolas, pecuérios e florestais,
com os sistemas integrados de produ¢do; e muitas outras préticas que
aumentam a biodiversidade do sistema, melhoram a qualidade do solo e
causam impactos positivos no meio-ambiente.

A “Agricultura 6.0 também enfatiza a economia circular, que vi-
sualiza o fluxo produtivo de forma ciclica e reduz o desperdicio de re-
siduos, substituindo o descarte por reutilizacdo, além de reduzir o des-
carte ingpropriado e contaminacdo dos ecossistemas. A bio-revolucdo
também ¢é destaque, com técnicas de biologia sintética, engenharia ge-
nética e pesguisa de microrganismos multifuncionais, 0s quais exercem
influéncia positiva em diversas necessidades do campo. Novas solucdes
em biocombustiveis e bioenergia estao sendo desenvolvidas e aprimora-
das, como o biogas, hidrogénio verde, SAF (combustivel sustentavel de
aviacdo), entre outras. O mercado de créditos de carbono esta cada vez
mais forte e demonstrando um enorme potencial para o Brasil. A intensifi-
cacdo produtiva utilizando uma mesma area também é observada a partir

0°9 einynaiiby e opuodoig
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do maior uso de diversas tecnologias. E, por fim, existe um crescimen-
to da convergéncia colaborativa entre as areas por toda a cadeia produ-
tiva, com uma visdo mais holistica e integrada dos problemas do setor.

?

3 0 Agro

Todos ©os pontos anteriores constituem o gue chamamos de
“Agricultura 6.0”. Esse modelo integrador permite um olhar para o futu-
ro da producao de alimentos, ndo apenas com a visdo de aumentar a
producdo, mas de fazé-lo de forma responsavel, consciente, respei-
tando os recursos e garantindo o futuro das geracdes gue vem por a.

Afinal
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JESTOES PARA
DEBATE

g_)o qgue diferencia a proposta de Agricultura 6.0
dos conceitos apresentados anteriormente?

z)Pesquisa por solu¢cdes que favorecem a agri-

cultura regenerativa, desenvolvidas por orga-
nizacdes do setor agro. Como tem sido a acei-
tacdo do mercado e adocdo destas inovacdes?

B)Quais os desafios ou fatores limitantes que ain-
da existem para a agricultura regenerativa?




O IMPERATIVO DA
SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL NO AGRO
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grande crescimento do agro brasileiro nas Ul-
timas décadas veilo acompanhado de uma
pressdo de producdo com sustentabilidade,
nos seus trés pilares fundamentais gue dao
origem a sigla ESG, sendo o “E” de environ-
ment (ambiente), o “S” de social (social) e ©
“G” de governance (governancga/gestdo). Nes-
te texto, trabalharei o aspecto ambiental; fa-
laremos dos outros dois itens nos proximos.

O agro de hoje tem a oportunidade de colher resultados de de-
cisbes tomadas ha muito tempo no Brasil em relacdo as regulacdes
e fontes de energias, como o Pro-Alcool nos anos 70, as hidroelétri-
cas, a legislacdo ambiental e trabalhista, entre outras. Estas decisdes
do passado, unidas a acdes do presente, conferem ao agro brasiei-
ro indicadores de sustentabilidade entre os melhores, se ndo o melhor,
quando comparado aos grandes produtores de alimentos do planeta.

Entre estes indicadores, o primeiro destague vai a preservacao
de areas no Brasil: atualmente, temos o priviégio de apresentar 66%
do territdrio intocados, preservados na forma original. A principal poli-
tica gue trabalha esta questdao € o codigo florestal brasileiro, aprovado
em 2012, e que € um dos mais rigorosos e bem formatados do plane-
ta. Este codigo restringe 0 uso de areas para producdo nas fazendas
em, no maximo, 20% para quem estiver no bioma Amazbnico (80% de-
vem ser preservados); 65% em &reas de transicdo Amazonia/Cerra-
do (35% preservados); ¢ 80% nas demais &reas (preservando 20%).

Além disso, o Brasil tem uma jad extensa area de reserva indige-
na (cerca de 14% do territorio brasileiro ou quase 118 mihdes de hec-
tares, onde vivem cerca de 500 a 600 mil pessoas). Para se ter uma
ideia desta dimensdo, toda a agricultura brasileira usa cerca de 78 mi-
Ihdes de hectares (66% do tamanho das &reas reservadas a brasilei-
ros de origem indigena) para produzir esta enormidade de alimentos.

Outro aspecto de orgulho € a participacdo das energias reno-
vaveis na matriz nacional que esta proxima a 48%, quando a meédia do
planeta é de 15%. Quando se isola apenas a eletricidade entre as fon-
tes, a matriz brasileira pula para quase 83% de renovaveis, sendo de
apenas 29% a média global. Uma parte desta participacdo vem do agro,
com O Uso da cana, da biomassa, coprodutos e outras matérias-primas.
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O Brasil também se destaca no percentual de uso dos biocombus-
tiveis, provavelmente o maior entre os paises populosos. Hoje, ao redor
de 12% de biodiesel € misturado no diesel, com proposta de elevacdo
para 15% em 2026, podendo ser antecipada para o ano gue vem. Na ga-
solina, o etanol anidro é misturado em 27%, podendo passar a 30% de
acordo com plano do governo atual. Somando o etanol anidro com o hi-
dratado (0 que abastecemos nos postos), ja alcancamos 45% de todo o
consumo dos carros brasileiros, na média dos Ultimos quatro anos. Estas
politicas contribuem de forma direta na reducdo das emissdes de gases.

O pals se destaca ainda por ser responsavel por ape-
nas 3% das emissbes de CO2 do planeta ¢ por ter uma das me-
nores emissdes de carbono per capita, aoc redor de 2,2 tone-
ladas, © qQue representa menos da metade da média global

No elo agricola, a ciéncia tem contribuido para o Brasil melho-
rar cada vez mais seus indicadores. Destaco algumas ac¢des: a integra-
¢do lavoura-pecuéria-floresta (ILPF); a rotacao de culturas; o plantio di-
reto na palha; o desenvolvimento de variedades de ciclos mais curtos,
O que possibilita 0 uso de uma mesma area duas ou trés vezes no ano;
0OS bioinsumos e o controle bioldgico; a gestdo das dreas ndo mais por
hectares, mas sim por metro quadrado, aplicando fertilizantes e defensi-
VOS apenas onde é necessario; a agricultura regenerativa, gque cuida do
solo, seus organismos e dos recursos naturais; a fixacdo de carbono no
solo: a agricultura circular, que utiliza residuos e subprodutos para gerar
NOVOS ganhos; © uso de energia fotovoltaica e edlica; o uso de biogas
e biometano; entre outras promissoras tecnologias e inovacbes. Todos
estes sistemas trazem ganhos expressivos em produtividade, ao pas-
SO em que preservam os recursos e melhoram o ambiente produtivo.

E fato que existem diversos problemas na drea ambiental, como os
residuos, lixo, poluicdo, contaminacdes, emissdes e a ma eficiéncia no uso
de agua, mas o problema de maior impacto penso estar na questao do
desmatamento ilegal, gue como o proprio nome ja diz, € crime e traz muitos
problemas de imagem ao Brasil. E importante ressaltar que a pessoa que
comete desmatamento ilegal para a producdo agricola, muito antes de ser
“agricultor”, se & que foi um agricultor o responsavel, € um infrator, e repre-
senta parte infima dos produtores brasileiros. Por isto, temos que colocar
foco para acabar com o desmatamento ilegal, punindo seus responsaveis.

13

oi6e ou |e)uaIquie apepiligeIUBIShS ep oAneladul



Por incrivel gue pareca, e trarei os nimeros em futuros artigos, para
todo o crescimento esperado do agro brasileiro nos proximos anos, Ndo sera
necessario realizar desmatamento, apesar do codigo florestal permitir. Pro-
dutores rurais ja podem (e deveriam) receber créditos anuais para Nndo usa-
rem as areas com cobertura, compensando-os desta supressao de renda.

?

3 0 Agro

Vimosneste texto que os nimeros ambientaisjogam muito favoravel-
mente para © agro brasileiro e, mesmo assim o setor e o governo tem traba-
lhado arduamente para atingir indicadores cada vez melhores em sustenta-
bilidade. O alimento brasileiro tem condigbes de ser o mais verde do planeta.

Afinal
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QUESTOES PARA
DEBATE

Qual deve ser o posicionamento do agro brasileiro
emrelacao a questao do desmatamentoilegal? Como
o setor pode contribuir para reduzir estes eventos?

Como melhorar a imagem internacional do Brasil, no
elo ambiental, atrelando a agropecuaria como solu-
¢do para o desenvolvimento sustentavel?

Quais as medidas necessarias para o Brasil cumprir
seu papel na reducao das emissdes de gases e tran-
sicdo energética? No agro, quais os principais desa-
fios e oportunidades aos mercados de carbono, titu-
los verdes, pagamentos por preservacao de areas e
outras formas de remuneracdao ambiental?
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as Ultimas trés décadas, testemunhel uma in-
crivel  transformacdo do agronegdcio  bra-
sileiro. Com notavel ganho de produtivi-
dade e eficiéncia, o desenvolvimento da
agropecuaria contribuiu para tirar o Brasil do
status de “importador de alimentos” para um
dos maiores “fornecedores” em nfvel global.

O caso dos grdos é emblematico. A producdo anual era de 68,5
milhdes de toneladas em 1992/93 e passou a 3225 mihdes de tone-
ladas nesta ultima safra (2022/23), quase 5 vezes maior. Este cres-
cimento veio em funcdo de fatores como a alta na produtividade,
que saiu de 1196 kg por hectare nos anos 90, para 4107 kg por hec-
tare neste Ultimo ciclo. A expansao da area cultivada também con-
tribuiu, saindo 35,6 para 785 mihdes de hectares nestes 30 anos.

O Brasil ndo ampliou seus campos apenas via abertura de no-
vas areas ou conversdo (quando se substitui a pecuaria, por exems-
plo, por agricultura), mas, também, por meio da expansao dos culti-
vOS de sucessdo, que € quando a mesma area € utilizada para uma 2a
ou 3a safra, em um mesmo ano. A Conab estima gue as areas de 2a e
3a safra estejam proximas de 26,6 mihdes de hectares, 1/3 de toda
a area plantada. Se considerarmos apenas a area utilizada na safra ve-
réao (la safra, o principal periodo de cultivo), sdo cerca de 52,1 milhdes
de hectares, apenas 46,3% a mais do que a area utilizada em 1992/93.

Resumindo: a producdo cresceu quase 5 vezes e a produtividade
mais do gue dobrou, enguanto o crescimento da area teve como funda-
mento a melhor utilizacdo da terra, e n&o apenas a extensao territorial.

A medida gue o Brasil reutiliza suas dreas em um mesmo ano,
costumo brincar gue parte dos nossos concorrentes faz bonecos de neve.
Hoje, quase 80% do milho produzido € em 2a safra, em area de sucessao
com a cultura da soja. Ainda assim, NOSsSO pals consegue ser 0 30 maior
produtor global (10,6% do mercado) e o principal exportador (30,4% de par-
ticipacdo) do cereal. No caso do fejjdo, 68,8% da producdo é também cul-
tivada em 2a ou 3a safras, gracas a areas irrigadas e cultivares adaptados.
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Como foram possiveis (a) 0s ganhos de produtividade das lavouras
e (b) o cultivo de sucessivas safras em um mesmo ano? Pela combinagdo de
diversos fatores, que incluem: 1) o desenvolvimento de plantas com ciclos
mais curtos e adaptadas as diferentes regides do pals; 2) a correcdo e ajuste
da fertilidade dos solos para producdo em areas antes inférteis; 3) o desen-
volvimento de fertilizantes, estimulantes e outros produtos gue sao absor-
vidos pela planta (nutricdo); 4) o desenvolvimento de variedades de plantas
resistentes e/ou tolerantes a pragas e doencas; 5) a adocdo de maquinas,
equipamentos e agricultura de precisdo para melhorar © uso dos recursos
Nno campo; 6) digitalizacdo, uso de aplicativos e conectividade; entre outros.

Todos estes itens s& foram possiveis gracas aos esforcos de
pesquisadores e cientistas da Embrapa, das universidades, das organi-
zacdes publicas e privadas de desenvolvimento e extensdo rural, a re-
siliéncia de nossos agricultores e o esforco de milhares de profissionais.
Aumentar a produtividade é fundamental para atender a crescente de-
manda por alimentos em todo o mundo, melhorar a seguranga alimen-
tar e reduzir a pressdo sobre a expansdo de novas terras agricolas.

Para gerar mais de R$ 1,15 trihdo no VBP (Valor Bruto da Pro-
ducdo) em 2023, e exportacdes de mais de US$ 160 bihdes, o
agro tem usado ao redor de 250 mihdes de hectares por ano, en-
tre graos, pastagens, florestas plantadas, cana, café e outras. Isso cor-
responde a 29% do total de 850 milndes de hectares da 4rea do pals.

Com tecnologia, € possivel expandir a area de graos em 20 mi-
Ihdes de hectares nos proximos dez anos, sem usar seguer um hecta-
re a mais. Basta avancar mais 10 milhdes em 2a safra e outros 10 mi-
Ihdes em dreas de pastagens, sem prejudicar O crescimento necessario
na producdo de carne bovina, que pode ser intensificada. Poucos luga-
res no planeta conseguem fazer isto, e investidores internacionais es-
tdo cada vez mais apostando nesta possibilidade para gue o Brasil pos-
sa se consolidar com o fornecedor mundial sustentavel de alimentos,
continuando a contribuir para a reducdo da fome no planeta, como fez
nos Ultimos 30 anos e, com isto, gerar mais oportunidades de traba-
Iho e interiorizando o desenvolvimento econdmico e social do Brasil.
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JESTOES PARA
DEBATE

A expansao das areas de cultivo em sucessdao, com a
utilizacdo de 22 e 32 safras em um mesmo ano, repre-
senta uma estratégia sustentavel para otimizar o uso
da terra. Quais sdo os desafios e beneficios associa-
dos a essa pratica?

z)Como ampliar a oferta de proteinas animais em um
contexto de ampla preocupacdo com o uso de re-
cursos e a preservacao do meio-ambiente? Quais as
estratégias mais efetivas para o desenvolvimento
sustentavel deste setor?

3 Quais os reais riscos que os produtos substitutos
(plant-based e outros) podem trazer ao consumo de
proteinas animais? Quais as perspectivas para estes
mercados e como se preparar para possiveis perdas
de market share?




COMO FUNCIONA
A ECONOMIA
CIRCULAR NO AGRO?
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magine um cenario onde nada é desperdicado,
onde cada coproduto (0 que antes era um resi-
duo) se transforma em uma valiosa matéria-pri-
ma para o proximo ciclo de producdo. Resumida-
mente, economia circular ¢ o conjunto de préticas
que visam otimizar o uso de recursos ao longo
de um ciclo produtivo. Funciona da seguinte for-
ma: 0s coprodutos (“sobras”) de um determinado
processo produtivo sdo utilizados para gerar no-
vOs produtos, os quais alimentardo diferentes elos (inclusive os anterio-
res), gerando um fluxo continuo ou, como o proprio nome diz, “circular”.

No contexto do agronegdcio, aeconomiacircular (ou ainda agricultura
circular) ja é aplicada ha décadas. Aproveitar os dejetos de animais para adu-
bar as lavouras é uma pratica antiga, bem como a reutilizacdo da “palha” ou
“palhada” (residuocs organicos provenientes do Ultimo cultivo na area) como
cobertura de solo, a qual ird se decompor, fornecendo nutrientes ao solo.

A cana-de-agdcar € um caso interessante. Os produtos mais co-
nhecidos s&o o aglcar e o etanol, que em 2022 geraram US$ 12,80 bilhdes
com exportacdes, segundo © Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa).
No campo, as folhas dos cortes da planta podem ser coletadas para quei-
ma e fabricacdo de energia (eletricidade) ou ainda se tornarem cobertura
para o solo (fertilizante). Na indUstria, sdo gerados coprodutos como: a
levedura para formulacdo de racdo animal; a vinhaca para biogas ou ainda
retornar as lavouras na forma de fertilizante; a torta de filtro, usada para
nutricdo dos solos; o bagaco da cana, utilizado como biomassa para produ-
C&0 de energia ou como composto para alimentacdo animal; entre outros.

No caso do milho, a producdo tem como destino principal a fabri-
cacdo de racdes para animais, oleos e compostos de alimentos e eta-
nol. Nas usinas, além do etanol produzido, s80 gerados coprodutos de
alto valor proteico como o DDGs (“Dry Distillers Grains” ou Grdos Secos
Destilados) e o WDGs (“Wet Distillers Grains” ou Grdos Umidos Destila-
dos), usados para alimentacdo de bovinos de leite ou de corte. O pro-
cesso produtivo gera o oleo de milho que pode ser utilizado para diver-
sas finalidades; e a biocenergia, produzida aproveitando a geracdo de
calor (energia térmica) necessaria para producdo do etanol Usinas de
cana tém incluido a producédo do etanol de milho em suas unidades, ©
que proporciona a geracdo de todos os coprodutos agui comentados.
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No elo priméario (o “dentro da porteira”), a integragdo entre as ca-
deias de produc¢do animal e vegetal ¢ outro 6timo exemplo de econo-
mia circular. A producdo de grdos (milho, soja, sorgo, trigo, aveia e ou-
tros), além de visar a comercializacdo direta, pode ser direcionada para
processamento ali mesmo na fazenda, dando origem a racdes animais.

As racdes sdo oferecidas ao rebanho em confinamentos para gan-
hos de peso (conversao da protena vegetal em animal), © que gera um vo-
lume elevado de dejetos, que podem: 1) voltar as lavouras como biofertili-
zantes (reduzindo os gastos com adubos quimicos); 2) serem direcionados
para fabricagdo de fertilizantes especificos; ou, ainda, 3) servirem como
matéria-prima para producdo de biogas, biometano e eletricidade, usada
na propria fazenda ou distribuindo o excedente na rede comum. Apds ©
abate dos animais, diversos coprodutos sdo gerados, desde compostos
para medicamentos, couro, oleos e até mesmo (mais recentemente) o SAF
("Sustainable Aviation Fuel” ou Combustivel Sustentdvel para Aviacdo).

Cada vez mais 0 agro brasileiro tem buscado integrar as cadeias pro-
dutivas e otimizar o uso derecursos, validando, assim, a visdo de producaore-
generativa e integrada, modelo que tem gerado ganhos reais quando se fala
em sustentabilidade. A economia circular é pega-chave no tabuleiro do agro.
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QUESTOES PARA
DEBATE

a)Além das que foram citadas no texto, quais outras
cadeias apresentam oportunidades para aplicacao
da economia circular? O que é necessario para avan-
¢os e desenvolvimento de novos produtos?

Como a economia circular pode ser usada para agre-
gacao de valor a produtos do agronegdécio? Quais
estratégias ou mensagens poderiam ser elaboradas
com essa finalidade?

Considerando o importante papel que a economia
circular emprega no sentido de reduzir a emissao de
CO2, bem como usar de forma racional os recursos
naturais, vocé acredita que ha espaco para um mo-
delo de remuneracdao ambiental para esta pratica?
Como poderia ser formatado este modelo?




© PAPEL DOS
BIOCOMBUSTIVEIS NA
DESCARBONIZACAO
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iocombustiveis sdo produzidos a partir de biomas-
sa, ou seja, material organico gue pode ser usado
como fonte de energia, a exemplo da cana-de-acu-
car. S&o liquidos, usados em motores de combus-
t8o interna como veiculos e maqguinas, a exemplo
do etanol e do biodiesel; ou gasosos, destinados
aos motores a gas como caldeiras e geradores,
e tendo como exemplos o biometano e o biogas.

O principal biocombustivel utilizado no mundo é o etanol, podendo
ser fabricado a partir de diferentes matérias-primas (cana-de-acucar, milho,
beterraba, sorgo e outros). Nos Estados Unidos, maior produtor global (60
bilhdes delitros anuais), © milho € o produto utilizado como matéria-prima. No
Brasil, segundo maior produtor (30 bilhdes de litros por ano), a cana-de-acU-
car é a fonte principal, mas o milho tem se tornado uma importante matéria-
prima, contribuindo com cerca de 20% da oferta nacional. Na Europa, a saca-
rose obtida da beterraba € o principal recurso utilizado. O Brasil tem o E100,
que € o etanol hidratado e a gasolina tem 27% de etanol anidro adicionado.

Em teste comparativo realizado pelo grupo Stellantis, o vel-
culo a etanol emitiu 60% menos de gés carbdnico quando compa-
rado com © movido a gasolina. Outros estudos obtiveram resul-
tados entre 70% e até 90% de reducdo. Segundo a Unica (Unido
Nacional da Cana-de-aclcar e Bioenergia), entre 2003 (quando O carro
flex foi criado no Brasil) e 2020, cerca de 515 mihdes de toneladas de
gases de efeito estufa deixaram de ser emitidos, gracas ao uso do etanol.

No campo, a cultura da cana também contribui para descarboniza-
cdo. Estudo conjunto da Agroicone, Unicamp e Embrapa identificou que,
entre 0s anos de 2000 e 2020, o cultivo de cana em terras brasileiras
foi responsavel por retirar mais de 196 milhdes de toneladas de CO2 da
atmosfera, o que seria equivalente a plantar 1,4 bilh&o de novas arvores.
Os postos poderiam apresentar estes dados ambientais para motivar as
PEessoas No processo de decisdo pelo biocombustivel vis-a-vis a gasoling,
CoOMoO acdo de comunicacao e contribuicdo em prol da sustentabilidade.

O biodiesel, produzido com graos como a soja, milho, giras-
sol, sebo de boi e outros, estd regulamentado como 12% de mis-
tura no diesel, utilizado pelos caminhdes, tratores e outros veicu-
los pesados, com planos de expansao para até 15% em 2026. Eles
podem reduzir as emissdes de gases em até 72% (estudo da USP).
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Outros exemplos incluem o biogas e biometano, produzidos pela
decomposicao de materiais organicos animais e vegetais (dejetos e resi-
duos virando energia). Segundo a Associacdo Brasileira do Biogas (ABio-
gas), o potencial de geracdo pode chegar a 44,1 bilhdes de m3, o que
pode resultar em 19,5 gigawatts (GW) de eletricidade, 10,5% da capacida-
de atual instalada no Brasil. Ha ainda o etanol de segunda geracdo (E2G),
produzido com residuos da indUstria sucroalcooleira, o Sustainable Avia-
tion Fuel (SAF) ou Combustivel Sustentavel para Aviagao, fabricado utili-
zando a biomassa, o etanol, dleos, residuos animais e outros exemplos.

Além de contribuir na descarbonizacdo, 0os biocombustiveis desem-
penham importante papel econdmico e social. No setor sucroenergético,
por exemplo, estima-se gue entre 1.8 e 2,0 milhdes de brasileiros estejam
empregados gerando R$ 110 bilhdes de Valor Bruto da Producdo (VBP).

No cenério internacional, a India pretende alcangar 20% de mistura
do etanol na gasolina até 2025. Na Indonésia, 0 mandato de biodiesel no
diesel & de 30% e pode chegar a 35% ainda em 2023 e outros palses se-
guem ampliando seus programas, para beneficio do Brasil, pois ocupam pro-
dutos e areas agricolas, possibilitando, com esta lacuna, nossa expansao.

Diante da ampla discussao envolvendo a mudan-
ca na matriz energética para um modelo renovavel e susten-
tdvel, o Brasil larga na frente e faz a sua “lic8o de casa”, geran-
do oportunidades e desenvolvimento social com a biocenergia.
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QUESTOES PARA
DEBATE

Programas como o Prodlcool e o RenovaBio de-
monstram exemplos concretos de politicas elabora-
das para estimular os biocombustiveis em territério
nacional. O que ainda carece de melhoria e quais as
novas oportunidades no ambiente politico/regulaté-
rio ou institucional?

Os carros elétricos tém sido apresentados como uma
opcado para a reducdao no uso de combustiveis fos-
seis, especialmente nos paises desenvolvidos. Quais
as vantagens do uso de biocombustiveis e como pro-
mové-los frente aos elétricos?

3)0 etanol de milho tem se desenvolvido fortemente
no Brasil, nos ultimos anos. Discuta acerca do aspec-
to: uso do grao para alimentacao (humana e animal)
versus o uso para producao de biocombustivel. Quais
as implicacdes frente a demanda global por alimen-
tos e qual deve ser o posicionamento do setor?
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TRANSICAO ENERGETICA
A CAMINHO: CONHECA
OS TIPOS DE BIOENERGIA
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S bioenergias tém surgido como uma das alter-
nativas mais promissoras para solucionar os pro-
blemas das emissdes, mudancas climaticas e do
aqguecimento global. O termo “bioenergia” pode
ser definido como a geracdo de energia (capacida-
de de um corpo em realizar um trabalho) obtida a
partir de matérias-primas renovaveis. Essas fontes
de matéria prima englobam materiais organicos,
conhecidos como biomassa, que tem grande im-
portancia para o setor do agronegdocio, tais como: subprodutos do pro-
cessamento da cana-de-acucar (palha, vinhaca e bagaco), subprodutos de
outras culturas (cascas de arroz e de café, licor negro), residuos da produ-
c&o animal (dejetos), residuos florestais; ou ainda, de fontes da natureza
como sol, vento, &gua, energia térmica do ndcleo da Terra e das marés.

Além da divisdo entre a origem da matéria prima utilizada na pro-
ducdo de biocenergia, é possivel realizar a divisdo de acordo com a fi-
nalidade da bioenergia, separando a bioenergia entre biocombustfveis
(A) e bioeletricidade (B). Em um modelo desenvolvido por noés, cha-
mado de “Matriz da Transig8o Energética”, podemos identificar as di-
ferencas entre esses conceitos e as principais fontes que abrangem.

Biocombustiveis: ¢ a bioenergia utilizada como combustivel para
velculos, substituindo  ou  somando-se  aos combustiveis  fosseis,
como gasolina, diesel e gas. Dentre os biocombustiveis, temos:

Etanol: o biocombustivel mais utilizado e conhecido no Bra-
sil. Com potencial de abastecer mais de 40 milhdes de velculos, o eta-
nol brasileiro é produzido principalmente pela fermentacdo da ca-
na-de-aclcar. Além da cana, o milho é outra matéria-prima que tem
ganhado forca, como ja é tradicionalmente realizado nos Estados Uni-
dos. No Brasil, a mistura obrigatéria de etanol na gasolina é de 27,5%.

Biodiesel: combustivel produzido a partir de dleos vegetais ou gordu-
rasanimais. No Brasil, a principal matéria prima para producao € o 6leo de soja,
80% do total. E utilizado como substituto do diesel tradicional em veiculos pe-
sados, podendo serusado puroouemmisturascomodieselconvencional. No
Brasil, a mistura obrigatdria de biodiesel no diesel veicular tradicional é de 14%.

Biometano: biocombustivel gasoso produzido a partir da digestdo
anaerdbia da matéria organica, como residuos agricolas e urbanos. Sua pro-
ducao ocorre apds um processo de upgrade que purifica o biogas e eleva
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a sua concentracdo de metano para mais de 90%. Pode ser utilizado como
combustivel veicular em velculos adaptados para o uso de combustiveis
gasosos. No Brasil, ja existem veiculos movidos 100% a base de biometano.

Sustainable Aviation Fuel (SAF): o mais novo “cliente” do agro. O
“SAF” € um combustivel para aviacdo produzido a partir de fontes renova-
veis como etanol, pellets de madeira, oleos vegetais, gorduras animais e
outros residuos organicos. O setor de aviacdo € um dos gue mais contri-
buem com emissdes de gases de efeito estufa. Portanto, a implementacdo
do “SAF” representa uma inovacao gue pode mudar o rumo da sustenta-
bilidade global. A producdo em larga escala ainda nao é realizada no Brasil.

Hidrogénio Verde: considerado um dos biocombustiveis com maior
potencial de crescimento pela emissdao zero de gases de efeito estufa, o
hidrogénio verde é produzido a partir da eletrdlise da agua, método que
separa O hidrogénio do oxigénio e utiliza fontes renovaveis, como a solar,
hidrica ou edlica. A producdo em larga escala ainda n&o é realizada no Brasil.

Bioeletricidade: E a eletricidade gerada a partir da quei-
ma de biomassa ou conversdo de energia cinética/térmica em usi-
nas. Dentre o0s principais produtos da bioeletricidade, temos:

Biogés: combustivel gasoso produzido pela decomposi¢do anaerod-
bica de matéria organica, como vinhaca, torta-de-filtro e bagaco da cana-
-de-acucar. O Brasil € uma poténcia emergente na producdo de biogas,
com um potencial de producdo que pode atingir 10% da atual demanda por
eletricidade do pals, especialmente com matérias-primas advindas do agro.

Eletricidade da biomassa: representa, aproximadamente, 5%
da eletricidade consumida no Brasil. E gerada a partir da queima de
biomassa em usinas termelétricas. A principal matéria-prima  utiliza-
da para sua producdo provem do setor sucroenergético, por meio da
utilizacdo do bagaco da cana-de-aclcar (80% do total) e do licor ne-
gro, subproduto da industria de papel e celulose (também do agro).

Solar: respondendo por 16,5% da matriz elétrica brasileira, € uma
das fontes com maior potencial de crescimento. Os painéis fotovoltaicos
que convertem a luz solar diretamente em eletricidade tem a vantagem de
serem instalados em residéncias, além da producdo em fazendas solares.

E6lica: geracdo de energia elétrica a partir do vento. Turbinas edlicas
convertem a energia cinética do vento em energia elétrica. Com cerca de
13% da eletricidade consumida no Brasil, a producdo se concentra na regido

15

edisuely

]

eib1auaolq ap sodn So e33YU0J :0yUIWe B BNy

(g%



?

3 0 AI0

,0queéo

Afinal

Nordeste, local onde as caracteristicas de clima favorecem a producao.

Hidrelétrica: principal fonte de eletricidade do pals, com
mais de 51% do total. A dgua armazenada em barragens flui atra-
vés de turbinas, ftransformando energia cinética em eletricidade.

A bioenergia desempenha um papel fundamental em politicas
ambientais, como a politica de “net zero” (compensacdo das emissdes)
e as metas estabelecidas pelo Acordo de Paris. A politica “net zero car-
bon emissions” almeja a neutralidade das emissdes de carbono por meio
da reducdo da emissdo de gases de efeito estufa. Dentro do acordo
de Paris, cuja principal meta € manter o0 aumento da temperatura global
abaixo de 2°C até o final do século, a reducado das emissdes & essencial.

A bioenergia contribui para a reducdo dessas emissdes por meio
da transicdo do uso de combustiveis fosseis, mais Nocivos ado meio am-
biente, para renovaveis, além de promover a captura de carbono da at-
mosfera através do crescimento das plantas utilizadas como matérias-pri-
mas. Além de contribuir para o meio ambiente, a bioenergia pode gerar
empregos e renda para milhdes de pessoas ao redor do mundo, con-
solidando-se como pilar essencial para o futuro sustentavel do planeta.

Hidrelétrica Biodiesel

Biometano

MATRIZ TIPOS DE BIOENERGIA
DA TRANS[CAO -) Biocombustiveis
ENERGETICA A\ susicinable L Blaeletricidade

Aviation Fuel (saF)

FONTE DE BIOENERGIA
O Biomassa
Eletricidade §* ™ b Hidrogénio N
da Biomassa Verde
Vente
l:_: Agua

Biogas

Figura 11. Matriz da transicdo energética: principais tipos de bioenergia.
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QUESTOES PARA
DEBATE

Quais oportunidades existem para o agronegécio,
em seus diferentes elos e cadeias, para incorporar
as bioenergias em suas atividades?

Z)Como explorar os diferenciais competitivos da ma-
triz energética brasileira, que apresenta maiores ni-
veis de uso de energias renovaveis, para atingir a so-
berania do setor, em comparacao com outros paises
de ordem global?

B)Quais as origens das demandas atuais e futuras dos
biocombustiveis e bioeletricidades citadas no texto?
Exemplo para o SAF: fabricantes de avides, moto-
res, companhia aéreas, entre outras.




O AVIAO COMO UM
NOVO CLIENTE po
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desenvolvimento de praticas sustentaveis, em
Varios setores da economia, tem despertado in-
teresse global. Considerando que uma das prin-
Cipais atividades que contribui para a emissao
de gases de efeito estufa € a gueima de com-
bustiveis fosseils, 0s servicos que utilizam dessa
fonte sdo centro dos holofotes, como o setor
de transportes. Avides correspondem a 2% da
totalidade de gases de efeito estufa emitidos no
planeta, com possibilidade desse nimero chegar a 4%. Atrelado a metas
globais de reducao de gases prejudiciais para o planeta, o setor da avia-
Ca0 juntou forcas com O agronegocio para a criacdo do SAF, abreviacao
para “Sustainable Aviation Fuel” ou Combustfvel Sustentével para Aviag&o.

O SAF é fruto das pesquisas realizadas para impulsionar o mer-
cado de biocombustiveis e surge como realidade para os proximos
anos. Assim como outros biocombustiveis, o SAF é produzido a par-
tir de material organico de origem vegetal ou animal, mas destaca-se
pela aptiddo no uso de produtos ou subprodutos (residuos de proces-
SOS anteriores), tais como o oleo de cozinha usado, residuos urbanos,
gases residuais, residuos agricolas, outros oleos vegetais e o etanol. No
Brasil, projetos para a producao do combustivel a partir de etanol, resi-
duos da cana, chips de madeira e biometano estdo sendo estruturados.

Os beneficios da adog&o do SAF incluem: 1) por ser uma fonte renové-
vel, dispensa a necessidade de utilizacdo de recursos ndo renovaveis, cComo
0s combustiveis fosseis (petrdleo); 2) uma vez gue utiliza alguns residuos
industriais como matéria-prima, contribuiu para gue estes materiais nao se-
jam dispensados no meio-ambiente, reduzindo contaminacdes e a poluicdo
de ecossistemas; e 3) a gueima do SAF emite menor gquantidade de gases
de efeito estufa quando comparados com 0s combustiveis convencionais
utilizados na aviacdo (querosene). A adocao do “Sustainable Aviation Fuel”
também promove beneficios sociais e econdmicos, abrindo oportunidades
de empregos nas cadeias produtivas gue fornecem a matéria-prima, novas
empresas e startups especializadas sendo criadas, atraindo investimentos
internacionais e promovendo um fortalecimento da economia. Além disso,
a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa gerara créditos financei-
ros ou ainda o pagamento por servicos ambientais no mercado de carbono.

Para o desenvolvimento do SAF, além das acdes da iniciativa privada
para captacao de recursos, politicas publicas ja estdo em andamento, Como
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a proposta do “Combustfvel do Futuro” Desde setembro de 2023, o projeto
delei que institui o “Programa Nacional de Combustivel Sustentavel de Avia-
C&0” tramita no Congresso, com metas para operadoras aéreas reduzirem
asemissdes de CO2 em 1% a partir de 1o de janeiro de 2027, por meio do uso
de combustiveis sustentaveis. A proposta ainda projeta elevar o percentual
em 1% ao ano, até atingir o patamar de 10% no corte das emissdes, em 2037.

No Brasil, especialistas do setor enxergam a produgdo do
SAF a partir do etanol (convencional de cana, milho, ou ainda o eta-
nol de 2a geracdo - E2G), como uma grande oportunidade de po-
sicionar O pals como referéncia na producdo do biocombustivel. O
etanol pode ser convertido em SAF a partir de um processo denomi-
nado alcohol-to-jet (ATJ), que ainda ndo é realizado em grande esca-
la de producdo, mas abre portas para investidores do mundo todo.

Diversos setores da economia estdao promovendo distintas alian-
cas para atuarem nas efervescentes oportunidades desta realidade
chamada SAF: empresas aéreas (Latam, Gol, Azul, entre outras interna-
cionais); fabricantes de avides (Airbus, Boeing, Embraer, entre outras);
fabricantes de motores (GE, Rolls Royce, entre outros): agroindistrias
e seu elo de producdo rural (notadamente as grandes usinas de cana e
de processamento de culturas), fabricantes de equipamentos (aqui vale
destacar o grande cluster produtivo de Sert&ozinho — SP, que vem se
convertendo cada vez mais para a area de transicdo energética), em-
presas de tecnologias de transformacdo (de oOleos em querosene e de
etanol em SAF), do mercado financeiro e empresas internacionais, que
entendem as regulamentacdes e tem acesso a mercados compradores.

A participacdo do Brasil como tradicional produtor de etanol, biodie-
sel e biometano abre grandes oportunidades para o SAF, com possibilidade
deinvestimentos em novas plantas, gerando desenvolvimento econdmico e
social. A produgdo de SAF éoutra drea que o Brasil podeter lideranga mundial.
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QUESTOES PARA
DEBATE

&) Dentre os desafios enfrentados pelo desenvolvimen-
to do SAF, esta o alto custo de producao, devido a
tecnologia necessaria; e a baixa capacidade produti-
va. De que forma essas barreiras podem ser contor-
nadas?

Considerando que o avidao é o mais importante meio
de transporte de longa distancia, a adocao do SAF
depende, também, da distribuicdo global do bio-
combustivel (abastecimento em diferentes regides
do planeta). Como viabilizar esta distribuicdo e esti-
mular a ado¢ao em outros pélos logisticos?

S)Quem serdo os agentes beneficiados (financeira-
mente) pela reducdao das emissdes geradas pelo
SAF? Como possibilitar uma distribuicao justa destes
recursos ao longo da cadeia produtiva? Qual mode-
lo ou projeto pode ser considerado como inspiracao
para essa discussao?
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O PAPEL DA
IRRIGACAO PARA
EFICIENCIA
PRODUTIVA
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agricultura é intrinsecamente dependente da
agua, um recurso vital para o desenvolvimen-
to e a producdo saudavel das plantas. Embora
a chuva seja a principal aliada da producdo de
alimentos, ha uma tecnologia complementar
pbastante relevante: a irrigacdo. Por meio des-
sa pratica, € possivel assegurar gque as cultu-
ras recebam a quantidade necesséaria de agua,
independentemente das variacbes climaticas.

A irrigacdo vai além da simples complementa¢do da chuva, uma
vez que possibilita o cultivo em estacdes do ano onde ndo seria possi-
vel a producao. Se hoje falamos em produzir alimentos duas ou trés ve-
zes (segunda ou terceira safras) em um mesmo ano, a irrigacao tem
papel vital nesse cenario, provendo agua em periodos de seca con-
tihua; ou mesmo em regides onde a chuva é escassa durante todo
O ano (exemplo da transposicdo do Rio S30 Francisco no Nordeste).

As préticas de irrigacdo no Brasil tiveram inicio entre o fim do século
XIX e o inicio do século XX, com lavouras de arroz do Rio Grande do Sul. A
irrigacao agricola ja esta presente em culturas como cana-de-acucar, mi-
Iho, soja, café, feijdo, horticolas, entre outras. Com 8,2 milh&es de hectares
de 4rea irrigada, segundo dados da ANA (Agéncia Nacional de Aguas), o
Brasil ja destaca como o sexto pals com maior area equipada no mun-
do, ficando atrds apenas de China, india, Estados Unidos, Paquistdo e Ira.

A evolucdo da irrigacdo agricola € notavel, variando desde mé-
todos tradicionais até tecnologias de Ultima geracdo, com adaptacdes
desenvolvidas para cada area e tipo de cultura. O método mais versa-
til ¢ a aplicagdo por asperséo (1), que utiliza um sistema de tubulagdes
e aspersores para lancar agua sobre as plantacdes simulando uma chu-
va. Na Irrigagédo por gotejamento (2), @ dgua é fornecida diretamente ao
solo por meio de tubos perfurados ou mangueiras que depositam gotas
de dgua diretamente na regidao da raiz, promovendo eficiéncia no uso da
dgua. J& em grandes culturas como gréos, a irrigagdo por pivd central
(3) € a preferéncia dos produtores, uma vez que a estrutura sobre ro-
das consegue irrigar grandes &reas. Por fim, na irrigagdo subterranea (4),
a agua é fornecida diretamente as raizes por meio de tubos enterrados
no solo, uma alternativa para minimizar a perda de agua por evaporacao.
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Um dos beneficios econdmicos mais evidentes da irrigacdo € o
aumento substancial da produtividade nas lavouras. Ao fornecer agua de
forma controlada e eficiente, os agricultores conseguem otimizar o cresci-
mento das plantas, garantindo colheitas mais abundantes e de melhor guali-
dade. Apesar dos gastos iniciais para implementar os sistemas de irrigacao,
o investimento é retornado no médio e longo prazo, evidenciando a neces-
sidade de um olhar holistico e do planejamento para obteng¢&o do sucesso.

NoO aspecto social, a busca por métodos mais eficientes de irrigacdo
impulsiona ainovacdo e o desenvolvimento de tecnologias avancadas, crian-
dooportunidades e gerando empregos especializados. Aléem disso, comuma
producdo agricola robusta, as comunidades rurais prosperam, gerando em-
pregos e estimulando o desenvolvimento econdmico local. Em consequén-
cia da maior oferta de alimentos gerada pelo uso dos métodos de irrigagéo,
ocorremaiorgarantiade segurancaalimentarglobale dascomunidadeslocais.

Além da reducdo do desperdicio de agua, a irrigacdo tam-
bém oferece outros beneficios ambientais. Utilizada da forma ade-
quada e sustentavel evita problemas como a erosdo do solo, con-
tribuindo para a preservacdo das camadas férteis e da salde deste.
Porém, a vantagem ambiental mais significativa é a possibilidade de reu-
tilizar, duas ou até trés vezes, a mesma area para cultivo de outras cul-
turas no mesmo ano, pratica conhecida como sucessao de culturas.

A irrigagdo é essencial nesse processo pois, sem ela, ndo haveria
recursos hidricos suficientes para as plantas se desenvolverem em esta-
cdes de falta de chuvas. Nos ultimos 30 anos, ja sdo mais de 30 milhdes
de hectares reutilizados com essa pratica no agro brasileiro, reduzindo
a necessidade de expandir a area agricola. H& ainda muitas oportunida-
des abertas com irrigacdo para que seja possivel novas areas se habilita-
rem a uma segunda e terceira safra, possibilitando com gue o Brasil siga
crescendo de forma sustentavel no fornecimento mundial de alimentos.
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UESTOES PARA
DEBATE

Embora o Brasil esteja entre os paises com maior
area equipada para irrigacdao no mundo, ainda ha
grande espaco para crescimento. Quais os fatores li-
mitantes para ampliar a irrigacao nas propriedades?
Quais as medidas e/ou politicas que poderiam esti-
mular investimentos nesta area?

z)Como estimular a reducao de custos para aquisicao
de equipamentos de irrigacdo, via poder publico e/
ou privado?

Considerando que a dgua é um dos principais recur-
sos naturais da humanidade, como melhorar a ges-
tdo de recursos hidricos na agricultura, promovendo
uso eficiente e, consequentemente, novos sistemas
de producao sustentaveis?




PRATICAS
REGENMMWM
E DE PRODUCAQ
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S praticas regenerativas na agricultura, ou ain-
da “agricultura regenerativa”’, configuram um
olhar inovador e holistico para o cultivo de ali-
mentos, que val além da simples producdo e
visa restaurar e melhorar os ecossistemas. Dife-
rente dos métodos tradicionais, que dependem
fortemente de insumos externos, na agricultu-
ra regenerativa, € necessario gue haa mais si-
nergia com OS processos naturais do ambiente.

Sistemas de produgdo sustentéveis j4 vem sendo desenvolvidos ha
Varios anos, especialmente pelas instituicdes de pesquisa do setor (desta-
que para Embrapa). O plantio direto na palha, por exemplo, € uma pratica
que preza: 1) pelo minimo revolvimento do solo, evitando a erosdo e o car-
regamento de particulas; 2) pela conservacao da cobertura vegetal nos so-
los, proporcionando a manutencdo da umidade e aumento do teor de ma-
téria- organica (reduz necessidade de fertilizantes quimicos); e 3) a rotacao
de culturas, de diferentes espécies, quebrando o ciclo de algumas pragas e
doencas e melhorando os atributos do solo. Estima-se que entre 35 e 40 mi-
Indes de hectares estejam atualmente sob sistema de plantio direto no pals.

Outro caso é a Integragdo Lavoura-Pecuéria-Floresta (ILPF), que
tem ganhado espaco em diferentes regides do Brasil, combinando cul-
turas agricolas com pastagens (pecuaria) e cultivo de arvores. Ao longo
dos primeiros anos, é possivel o cultivo de grdos e a criacdo de animais,
enguanto as arvores se desenvolvem e servem como barreiras de ven-
to, contribuem para a manutencdo da umidade do solo e a ciclagem de
nutrientes. Algumas safras mais tarde, as arvores estdo prontas para Vi-
rar madeira ou celulose. Em suma, ao menos trés produtos estdo sendo
cultivados em uma mesma area e em um mesmo ano. Uma pesquisa da
Embrapa Agrossilvipastoril (MT) comprovou que os sistemas ILPF tém pa-
pel importante também na mitigacdo de gases de efeito estufa, ao se-
questrar carbono da atmosfera em maior quantidade do que a emissao.

No consércio de culturas, diferentes espécies de plantas sdo cultiva-
das ao mesmo tempo em linhas paralelas, ac passo que, guando uma delas
finaliza seu ciclo, a outra ja esta em estagio avancado de desenvolvimento.
Um caso bastante tradicional deste modelo é o cultivo de milho com espé-
cies de gramineas (braguidria). As duas plantas se desenvolvem ao mesmao
tempo (com maior predominédncia do milho) e no momento da colheita do
grdo, agramineajaesta pronta para formar um pasto para criacao de animais.
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A economia circular também configura uma pratica regenerativa, uma
vez que devolve subprodutos ao ambiente, a exemplo dos dejetos animais
ou residuos industriais, gue voltam para as lavouras como fertilizantes. Ha
ainda os bioldgicos e 0s bioinsumos, area gue tem crescido de forma bastan-
te expressiva nos Ultimos anos, trazendo resultados positivos para o setor.

Além das vantagens ambientais, as praticas regenerativas possibi-
litam aos produtores ganhos econdmicos. Os custos operacionais podem
ser reduzidos, uma vez gue o proprio sistema contribui para: 1) a ciclagem
de nutrientes (economia com fertilizantes): 2) a manutencdo da umidade
(economia com irrigacdo); 3) a preservacao das particulas do solo (econo-
mia com operacdes agricolas); 4) em alguns casos, o controle de pragas
e doencas (economia com defensivos); entre outros. No médio prazo, o
agricultor ainda podera explorar 0s ganhos que estes modelos trazem para
a agregacao de valor aos produtos agricolas (modelo sustentavel) e o pa-
gamento por servicos ambientais (como a estocagem do CO2 no solo).

A “agricultura regenerativa” ¢ uma abordagem que preconi-
za modelos de producdo que contribuam com o desenvolvimento
sustentdvel na producdo de alimentos, bioenergia e outros agropro-
dutos. Ao adotarmos estes sistemas, ndo apenas asseguramos a sus-
tentabilidade do setor agricola, como também construimos um ca-
minho para um futuro alimentar mais equitativo, saudavel e resiliente.
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JESTOES PARA
DEBATE

a)Como promover a adoc¢ao de praticas regenerativas
e sustentaveis pelos agricultores? Quais modelos ou
sistemas ainda carecem de melhorias?

Muitas das praticas sustentaveis citadas ao longo do
capitulo foram desenvolvidas por instituicoes publi-
cas de pesquisa, a exemplo da Embrapa. Como am-
pliar a producao cientifica nestas organizacdes fren-
te ao desafio orcamentario do poder publico? Qual o
papel do setor privado nesse cenario?t

As praticas regenerativas podem ser utilizadas
como estratégia de agregacao de valor a producao
(ou produtos) do agro? Quais os caminhos para este
processo?
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medida que a agricultura moderna avan-
ca no quesito sustentabilidade, os Insumos
pioldgicos surgem como  protagonistas nes-
se cenario de transformacdo. Estes, diferen-
temente dos insumos convencionais, utilizam
organismos vivos, como bactérias, fungos e ou-
tros agentes biolégicos, para promover o cresci-
mento e a protecdo das plantas. A adoc¢do de pra-
ticas sustentaveis no agronegdcio Ndo € apenas
uma escolha, mas uma necessidade premente para enfrentar oOS
atuais desafios ambientais e garantir a seguranca alimentar global.

No Brasil, o conceito de bioinsumos foi definido oficialmente a
partir do langcamento do Programa Nacional de Bioinsumos, pelo Decre-
to 10.375 de 26/05/2020, do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abas-
tecimento (Mapa). Estes produtos foram conceituados como “gual-
quer produto, processo ou tecnologia de origem vegetal, animal ou
microbiana, destinado ao uso na producdo, no armazenamento e no
beneficiamento de produtos agropecuarios, nos sistemas de producdo
aguaticos ou de florestas plantadas, gue interfiram positivamente no
crescimento, no desenvolvimento e no mecanismo de resposta de ani-
mais, de plantas, de microrganismos e de substancias derivadas e que
interajam com os produtos e os processos fisico-guimicos e bioldgicos”.

NoOs insumos bioldgicos estdo as categorias de biofertilizantes, de-
fensivos bioldgicos e bioestimulantes, que podem ser utilizados tanto para
producdo vegetal guanto animal. Sao inUmeras as possibilidades para vocé
implementar os bioinsumos na producdo. No Brasil, a producdo de graos,
especialmente soja e milho, tem utilizado insumos biolégicos na forma de
biofertilizantes para melhorar a qualidade do solo e aumentar a eficiéncia
NO USO de nutrientes. Alguns setores especificos, como a producdo de fru-
tas, tém adotado insumos bioldgicos para o controle de pragas e doencgas.
O uso de biopesticidas e microrganismos benéficos tem se mostrado efi-
caz, proporcionando uma alternativa sustentdvel aos guimicos tradicionais.

No quesito ambiental, a transicdo para insumaos bioldgicos na agri-
cultura oferece vantagens, pois estes preservam a biodiversidade do solo,
reduzem a contaminacdo ambiental, fortalecem a microbiota, e combatem
pragas de maneira sustentavel. Além disso, contribuem para a mitigacao
das mudangas climéticas, sequestrando carbono e reduzem a dependéncia
de fertilizantes quimicos. Sua abordagem diversificada minimiza riscos de
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resisténcia, garantindo praticas agricolas mais duradouras e equilibradas.
Resumindo, os insumos bioldgicos sdo essenciais para uma agricultura mais
sustentavel e direcionada para a saude do solo cultivado e do planeta.

No aspecto econdmico, 0s INsuMos bioldgicos também apresen-
tam beneficios. O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(Mapa) indica gue O uso desses insumos No controle bioldgico de pragas
e inoculantes pode gerar uma economia de R$ 165 milh&es por ano ao
setor agricola, apenas com o setor de produtos bioldgicos de controle.
Esse fato pode ser explicado por 97% dos insumos bioldgicos comercia-
lizados no Brasil serem de fabricacdo nacional, gerando um gasto me-
nor com transporte se comparado com INsumos quimicos importados.

Olhando para o futuro, sdo vérias as oportunidades que sur-
gem. O mercado de insumos bioldgicos estd em expansao e apresen-
ta um enorme potencial de crescimento no Brasil. Dados da Cropli-
fe Brasil projetam um valor de R$ 17 bilhdes para o mercado global de
bioinsumos para 2030, com uma taxa de crescimento anual de 23%.
No Brasil, segundo dados do MAPA, a producdo nacional de bioinsu-
mos tem um crescimento anual de 30%, nimero maior se comparado
com o resto do mundo, que apresenta um crescimento de 18%. Dentro
das grandes oportunidades aoc agro brasileiro, liderar a pesquisa, utiliza-
C&0o, producdo e exportacdo de bioldgicos é uma das mais promissoras.
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QUESTOES PARA
DEBATE

a)cuais sdao os desafios e oportunidades associados a
expansao do mercado de insumos bioldégicos no Bra-
sil, tanto para os produtores quanto para a industria?

O consumidor moderno preza cada vez mais pela
transparéncia e qualidade dos produtos consumidos.
De gque maneira os produtores que utilizam insumos
bioldgicos podem explorar e se beneficiar deste as-
pecto?

3)Ainda que os biolbégicos tenham crescido de forma
expressiva nos ultimos anos, os produtos quimicos
seguem como protagonistas no controle de proble-
mas fitossanitarios no campo. Olhando o futuro, qual
deve ser o posicionamento e as estratégias a serem
adotadas pelas empresas de insumos quimicos?
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O longo das Uultimas décadas, O interesse e a
demanda por insumos bioldgicos tém cresci-
do, impulsionados pela busca por praticas agri-
colas mais sustentaveis, gue minimizem oS im-
pactos ao meio ambiente e corroborem para a
salde do solo. Derivados de organismos Vivos
cCoOmo como bactérias, fungos e outros agen-
tes bioldgicos, os bioinsumos (ou INsumos bio-
|6gicos) s&o alternativas aocs insumos guimicos
tradicionais e exercem inUmeras funcdes que serdo exploradas a seguir.

Os insumos bioldgicos no agronegdcio sao amplamente utilizados
em diferentes funcdes, cada uma com seus agentes especificos, dentre eles:

Controle Biolégico: constituido por dois principais agentes, os ma-
crobioldgicos (1), como insetos predadores e parasitoides de outras pra-
gas, a exemplo de joaninhas e vespas, esta segunda muito utilizada na
cultura da cana-de-acUcar para controle da “broca da cana”, uma das prin-
Cipais pragas do setor. J& 0s agentes microbioldgicos (2) incluem fungos,
bactérias e virus. Os baculovirus sao largamente usados no controle de
lagartas na cultura da soja. Por fim, temos a classe de defensivos semiogqui-
micos e bioquimicos (3). Os primeiros abrangem feromonios gue interferem
em comportamentos de insetos como O acasalamento; e os bioguimicos
abrangem extratos de plantas que agem como inseticidas, alem de enzi-
mas, peptideos e metabdlitos que afetam o crescimento dos patdgenos.

Promotores de Crescimento Vegetal: como o proprio nome su-
gere, esta categoria contribui para o desenvolvimento das plantas. In-
cluem inoculantes, que s30 mMicrorganismos benéficos como bactérias
fixadoras de nitrogénio no solo, as quais desempenham papel funda-
mental em culturas como a soja, feijdo e outras leguminosas. Neste gru-
PO, temos ainda os fungos micorrizicos, que contribuem para maior
captacdo de nutrientes do solo para a planta. Os biofertilizantes tam-
bém promovem o crescimento vegetal, podendo ser compostos por
substancias humicas (derivadas de matéria organica, como restos ve-
getais e animais), hormonios vegetais, extratos de algas, entre outros.

Produtos de Uso Veterindrio: para a salde animal, medicamentos
que utilizam compostos de origem vegetal, animal ou microbiana sdo con-
siderados insumos bioldgicos. Podem abranger probidticos, vacinas, an-
tissépticos e outros medicamentos com foco na sanidade animal, e com
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potencial de reduzir a necessidade de antibidticos. Para alimentacdo ani-
mal, iInsumaos bioldgicos também sdo utilizados na producdo de racdes
e outros produtos alimenticios. Para © mercado “pet”, os bioldgicos po-
dem estar presentes como componente de produtos de embelezamento.

Processos Industrigis: sdo o©os microrganismos que  po-
dem ser usados para a fermentacdo e biodegradacdo em diver-
sas inddstrias, enguanto enzimas e proteinas facilitam processos
como a producdo de biocombustiveis e o tratamento de residuos.

Os insumos  bioldgicos ainda  podem  ser classifica-
dos conforme seu alvo de acdo, abrangendo diversas catego-
ras que incluem insetos (pragas presentes nas lavouras), fun-
gos (doencas fungicas nas plantas) e outros alvos como  4caros,
nematoides, feromonios, aleloguimicos e reguladores de crescimento.

Segundo o Ministério da Agricultura e Pecuéria (Mapa), 40 mi-
Ihdes de hectares (metade da adrea de grdos do pafs) j& sdo cultiva-
dos com bactérias promotoras de crescimento das plantas; enquanto
pelo menos 10 milhdes de hectares j& contam com o controle bioldgi-
co de pragas no pais. Em um segmento que deve somar R$ 17 bilhdes
em negociagdes até 2030, com taxa anual de crescimento em torno
de 20% (dados da CroplLife e S&P Global), os bioinsumos s&o peca fun-
damental para promover o desenvolvimento sustentavel do agrone-
gocio. Eles sdo o presente e o futuro da agricultura. Viva os bioldgicos!
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QUESTOES PARA
DEBATE

&)Quais acdes podem ser empenhadas para desenvol-
ver e estimular o uso de biolégicos no Brasil?

Um dos principais preconceitos contra o agronegé-
cio é a ideia de degradacao do solo praticada pela
agricultura. Baseando-se no conceito de agricultu-
ra regenerativa, quais medidas de marketing acerca
dos biolégicos podem ser aplicadas para combater
esse pensamento?

S)A falta de informacao ainda é um desafio para a im-
plementacdo dos bioinsumos nas fazendas com pro-
dutores mais conservadores. Como quebrar essa
barreira e promover a utilizacdo desses produtos?
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evolucdo nos resultados do agro foi possibilitada
pelo avanco na pesqguisa e desenvolvimento de no-
vas tecnologias, seja por iniciativas publicas (como
o trabalho da Embrapa) ou iniciativas privadas, gue
viram no agro brasileiro oportunidades de nego-
Cios. A crescente demanda por alimentos também
influiu NO Mmercado de maquinas e eqguipamentos
agricolas, gue trouxe a agricultura moderna a me-
canizacdo dos processos produtivos, substituindo
oS instrumentos risticos ou a mao de obra “bracal”, gue eram utilizados
no século passado, por méquinas extremamente modernas e precisas.

Ferramentas como sensores, drones e inteligéncia artificial de-
sempenham um papel essencial na otimizacdo operacional. Proporcionam
eficiéncia, reducado de custos e aumento significativo na producdo. Sen-
sores monitoram precisamente solo e plantas, permitindo intervencdes
eficientes, enguanto drones facilitam o monitoramento em larga esca-
la de pragas, doencas, plantas daninhas, umidade do solo, clima e mui-
tos outros aspectos. A inteligéncia artificial, por sua vez, processa da-
dos em grande escala, transformando informacdes em insights valiosos.

Historicamente, a gestdo de areas agricolas era feita por ta-
Ihdes (grandes divisbes dentro das propriedades); passaram a ser fei-
tas por hectare (10 mil m2 ou aproximadamente o tamanho de um
campo de futebol); e com o advento da tecnologia, ja estamos fazen-
do a gestdo por m2, ou seja, corrigindo o solo ou aplicando produtos
de forma extremamente precisa, O gue gera uma economia relevan-
te no campo e maior eficiéncia na producdo: é “fazer mais com menos”.

Entre as principais tendéncias de tecnologias no mercado agro te-
mMOos a inteligéncia artificial, 0T (internet das coisas), automacdo, digitaliza-
¢d0, machine learning e aumento da conectividade e do uso de sensores.
Muitas dessas inovacdes tem sido criadas pelas startups do agro, ou as
Agtechs como sdo também conhecidas: sdo 1.953 ativas no Brasil, segun-
do o Radar Agtech 2023. Destas, 17% apresentam solucdes para agentes
que se encontram “antes da fazenda”, tais como: servicos financeiros, de
crédito ou seguro; insumos agricolas e animais; analises laboratoriais; se-
mentes, mudas e genética; marketplaces para vendas de insumos; e ou-
tros. 42% oferecem solugdes para as atividades que acontecem “dentro
da fazenda”, das quais: sistemas de gestdo das propriedades; platafor-
mas de dados; drones, maguinas e equipamentos; sensoriamento remoto
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e monitoramento climatico; educacdo e midias sociais; internet das coisas
(loT) para deteccdo de pragas, andlise de solo, clima e irrigacdo; controle
bioldgico; gestdo de residuos; entre outras. E 0s outros 41% concentram
solucdes para os agentes "apods a fazenda”, com destaque para: armaze-
namento, infraestrutura e logistica; alimentos e novas tendéncias alimenta-
res; plataformas de vendas de alimentos; bioenergia e energia renovavel;
restaurantes online e kit refeicdes; seguranca e rastreabilidade de alimen-
tos; sistemas de gerenciamento de lojas e servicos de alimentos; e outros.

Embora as tecnologias tenham “dispensado” algumas fun-
cdes humanas ao longo dos anos, elas também geraram uma gran-
de demanda por profissionais altamente capacitados em operacio-
nalizd-las e contribuir para o desenvolvimento de novos produtos,
solucdes e impulsionar a inovacdo. Imaginem quanto conhecimento é
necessario para viabilizar as possibilidades que citamos anteriormen-
te; e sim, ainda existe um grande “gap” por médo de obras nestas éreas.

Se antes a agricultura era conhecida pelas atividades ma-
nuais, de alto esforco fisico e modelos rudimentares, hoje, se des-
taca por ser um dos setores mais tecnoldgicos e com grande espa-
CO para inovacdes e modernizacdo. O agro € tech, é pop e referéncia
para muitas outras areas, gerando tecnologias gue permitem cada
vez mais o desenvolvimento sustentdvel e a insercdo de pessoas.
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QUESTOES PARA
DEBATE

Quais as oportunidades que existem para posicionar
o Brasil como exportador global de tecnologias, so-
lucdes e servicos do agro? Quais estratégias podem
ser utilizadas na busca por esse objetivo?

Muitas das tecnologias em desenvolvimento ainda
dependem da conexdao com a internet. Quais medi-
das podem ser adotadas, pelo governo, empresas,
associacdes e outros agentes, para melhorar a co-
nectividade no campo?

B)Segundo o relatério Radar Agtech, mais de 82,9%
das Agtechs encontram-se nas regides Sudeste e Sul
do Brasil. Como estimular os ambientes de inovacao
e empreendedorismo no agro em outras regides do
pais?




BIOTECNOLOGIAS:
O QUE SAO E QUAL

A SUA IMPORTANCIA
PARA O AGRO
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revolucdo tecnoldgica na agricultura tornou-se
peca fundamental para enfrentar os desafios con-
temporaneos da producdo de alimentos em esca-
la global: maior demanda devido a uma populacdo
cada vez maior e os impactos climaticos na agricul-
tura. Nesse contexto, a biotecnologia surge como
uma protagonista, moldando e aprimorando as pra-
ticas agricolas de maneira inovadora. Representa
a aplicacdo pratica de conhecimentos da biologia,
guimica e tecnologia para aprimorar a producdo de alimentos e otimizar o
uUSoO de recursos. Essa abordagem multidisciplinar permite que cientistas de-
senvolvam e agricultores explorem mais o potencial genético das plantas.

Quando se fala de biotecnologia, também se pode ouvir o termo
“melhoramento genético”. Apesar de estarem intrinsicamente ligados, es-
ses dois conceitos possuem definicdes e aplicacdes distintas. O melho-
ramento genético visa aprimorar caracteristicas através de selecdo na-
tural ao longo do tempo. J& a biotecnologia realiza manipulacdes diretas
no DNA em laboratério, criando organismos geneticamente modificados
(OGMSs) ou transgénicos, para proporcionar caracteristicas especificas.

Mas, afinal, o que é transgenia? Um organismo transgénico,
ou organismo geneticamente modificado, nada mais € do que o re-
sultado de um processo controlado em que ocorre a transferéncia
do material genético de uma espécie para outra. Essa pratica per-
mite aos pesqguisadores selecionar e incorporar genes de interes-
se em plantas ou culturas, conferindo-lhes propriedades desegjaveis.

A aplicacdo da biotecnologia vem oferecendo uma gama
de beneficios para o setor alimentar. Dentre eles, destacam-se:

1) o aumento de produtividade e protecdo do potencial produtivo
por meio da modificacdo genética;

2) a reducdo do uso de insumos e consequente redugdo dos custos
de producdo, uma vez que produtos modificados podem oferecer maior
resisténcia a pragas e doencgas;

3) a melhoria na qualidade final dos produtos, sendo possivel alteré-
-los geneticamente para enriguecer o valor nutricional;

4) cultivares mais resistentes a secas e temperaturas extremas, uma
vantagem significativa para combater os desafios climaticos existentes;
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5) maior facilidade no manejo integrado com quimicos.

No Brasil, podemos falar da soja “Roundup Ready” (ou soja RR), que
& tolerante ao herbicida glifosato, facilitando o controle de plantas dani-
nhas. Também na soja, a tecnologia “Intacta” inclui genes capazes de alte-
rar © organismo de insetos que se alimentam destas plantas, proporcionan-
do o controle de pragas e redugdo no uso de produtos quimicos. Na cana,
pesquisas em biotecnologia possibilitaram a producdo de cultivares resis-
tentes a pragas como a broca da cana, gue acomete 0s canaviais. Na pro-
ducao animal, hd décadas ja sdo utilizadas biotécnicas de reproducdo que
visam potencializar a eficiéncia reprodutiva, como a inseminacao artificial.
Posteriormente, novas biotecnologias na area reprodutiva foram surgindo,
como exemplo da transferéncia de embrides in vivo e fertilizacdo in vitro.

Um estudo da CropLife e AgroConsult mostrou gue o uso de
transgénicos na agricultura brasileira gerou renda extra de R$ 143,5 bi-
Ihdes desde o primeiro uso, hd 25 anos. Esta renda foi distribuida em
toda a cadeia produtiva, atingindo também beneficios de precos ao con-
sumidor final. Para seguir estimulando o desenvolvimento do setor, fun-
dos de investimento destinaram US$ 35 bilhdes para startups do se-
tor de biotecnologia entre 2019 e 2021, abrangendo as subcategorias
de salde humana, agropecuaria, bioenergia, meio-ambiente e outros.

N&o h& evidéncias cientfficas consistentes que indiquem que
alimentos  transgénicos aprovados para Cconsumo  representem  ris-
cos significativos a salde humana. Vale ressaltar que a adocao des-
sas tecnologias € acompanhada por rigorosos processos regula-
torios, além de pesquisas continuas e comunicacdo transparente,
sendo acompanhados de forma minuciosa pela Comissao Técnica Na-
cional de Biosseguranca, a CTNBio e seus pares em outros paises.

Biotecnologias proporcionam maior produtividade das lavouras, re-
duzindo a demanda por novas areas; reduzem O uso de guimicos no am-
biente; e possibilitam reducdo de custos, maiores margem e agregacao
de valor. Ndo ha como ter desenvolvimento sustentdvel na producdo de
alimentos e atingir seguranga alimentar global sem uso da biotecnologia.
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QUESTOES PARA
DEBATE

a)Boa parte das biotecnologias utilizadas no agro fo-
ram desenvolvidas por empresas do setor privado.
Existe espaco para politicas publicas nessa area?
Quais acdes podem ser realizadas para estimulo aos
transgénicos?

Considerando o alto investimento necessario para
desenvolvimento das biotecnologias, quais possi-
veis caminhos para estimular esta area nas peque-
nas e médias empresas de insumos do agro?

A imagem dos transgénicos ainda é um dilema para
uma parte da sociedade, que teme problemas rela-
cionados a saude e/ou contamina¢des. Como pro-
mover estes produtos, melhorar a comunicacao e,
consequentemente, a imagem das biotecnologias
para a sociedade?
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biogds e o biometano estdo se tornando cada
vez mais relevantes no agronegécio, produ-
tos fabricados por meio de um processo ren-
tavel que possibilita a gestdo sustentavel de
residuos e a producdo de energia renovavel.
Além de reduzir a dependéncia de combus-
tiveis fosseis, a producdo de biogads e bio-
metano contribui para a reducdo das emis-
sbes de gases de efeito estufa e promove a
economia circular no agro. Vamos olhar como essas cadeias funcionam.

O biogés é uma mistura gasosa resultante da decomposicéo anaeré-
bica de matériaorgénica, utilizado como fonte de energia renovavel podendo
ser queimado para gerar eletricidade e calor, ou convertido em combustivel
paravelculos (biometano). Outro ponto da aplicacdo énafabricacdo de fertili-
zante amaonia/ureia verde a partir do biometano, com custo mais competitivo.

No Brasil, as matérias primas mais comuns para producdo do
biogés incluem residuos do agro como casca e palha de culturas como
cana, milho, trigo e outros. Na producdo animal, praticamente todas tém
potencial de contribuir para producdo de biogas por meio de seus de-
jetos (esterco e urina), desde bovinocultura até a producdo de peixes.

Em numero de unidades produtoras, o Braslljd ocupa a 5% posicéo glo-
bal, atras da Alemanha, Estados Unidos, Italia e Franca. Apesar de possuirem
uma longa historia na producdo de biogas e um nimero elevado de usinas, a
China e a India apresentam unidades de producdo caseiras, principalmente
emareasrurais.Essasusinasutilizam, principalmente, esterco animal, residuos
de colheitas erestos de alimentos; e geralmente séo utilizados para cozinhar
e iluminacdo residencial. No Brasil, a producao é realizada em grande escala,
com foco principal em geracdo de energia e transformacdo em biometano.

Nos Ultimos 20 anos, ja foram construidas 936 usinas de bio-
g4s no Brasil, segundo a ClBiogas (2023). Dessas, 885 encontravam-se
em operacado no ano passado, apresentando um potencial de produ-
cado estimado em 2,89 bilhdes de m? por ano. A imensa maioria é para
geracdo de energia elétrica, apenas 8 para biometano. Dentre as re-
gides, o Sul e o Sudeste concentram a maior parte das unidades, com
destague para Minas Gerais (274), Parand (198) e Santa Catarina (82).

Com potencial de reduzir em até 95% das emiss®es como combus-
tfvel renovéavel, o biometano, por sua vez, é o resultado da purificacdo do
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biogas. Nesse processo, sao retirados componentes indesejados para ob-
ter um gas com alta concentracdo de metano. Com essa composicao, ele
torna-se um biocombustfvel capaz de substituir o gés natural de transporte
(GNV) para velculos pesados, mas também possui aplicacdes na indls-
tria, residéncias e producdo de fertilizantes nitrogenados para a agricultura.

Assim como No biogads, a Alemanha lidera a producao de biometano
em numero de unidades. Sao mais de 200 usinas no pals europeu, enguan-
to, no Brasil, apenas 6 estavam em operacao em 2022, segundo dados da
ANP (Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis). Atras
da Alemanha encontram-se Estados Unidos, Franca, Reino Unido, Suécia e
Italia. Observa-se, na producdo de biogas e biometano, uma predominancia
de palses europeus, devido ao estimulo da producdo via politicas publicas,
na intencdo de substituir o gas natural e o petrdleo, ainda predominante.

No Brasil, a primeira planta de biometano foi inaugurada em 2017, em
Foz do lguacu. As 6 plantas autorizadas para produzir biometano no pais
somam uma capacidade de 450 mil m?® de diariamente. A Abiogas (associa-
ca&o do setor) projeta gue, até o final desta década, o Brasil pode se tornar
um lider mundial na producdo de biometano, devendo contar com cerca
de 90 fabricas funcionando e produzindo cerca de 6 milhdes de m? diarios.

A variedade de matérias-primas disponfveis no Bra-
sil e as politicas de incentivo as energias renovaveis tornam o futu-
ro do biogas e do biometano promissor. Existe grande possibilida-
de de uma regulamentacdo na linha da sustentabilidade colocar uma
mistura obrigatdria de 1 a 10% de biometano no gas natural até 2026.

Estima-se que a produg8&o de biogés até 2030 deve saltar de 2,8
para 1,0 bilhdes de m?. Entretanto, o potencial de geracdo de biogas no
Brasil pode chegar a 44,1 bilhdes de metros cubicos (m3) ou 19,5 gigawa-
tts (GW), o que seria suficiente para atender 10,5% da atual capacidade
instalada de eletricidade. No biometano, estima-se que 0 mercado possa
alcancar US$ 15 bilhdes até 2040, 50% da demanda nacional de gas natural.

Caminh&es, tratores e colheitadeiras, entre outras maquinas em fa-
zendas, granjas, usinas de cana, entre outras operacdes nos rincdes do Brasil
rodardo com biometano de geracdo propria, reduzindo o uso do diesel, a ne-
cessidadedeimportacdoedotransporteemlongasdistanciasdestecombus-
tivel nao renovavel, interiorizando a geracao de energia e desenvolvimento
e promovendo um futuro promissor e sustentével, vindo, também, do agro!
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QUESTOES PARA
DEBATE

a)cuais as cadeias e/ou setores que apresentam
0OS maiores potenciais para o biogas/biometano?

Z)Avalie o nivel de ado¢ao do biometano como com-
bustivel para transporte no Brasil. Quais os fatores
limitantes?

Como incentivar o aumento da participacao do bio-
gas/biometano na matriz energética brasileira?




PARTE 4:
CONHECENDQ
5 ). ;t As







14

Afinal, oque e 0 Agro?

SOja é originaria da China, onde crescia como plan-
ta selvagem ao longo do rio Yangtze. Os agriculto-
res chineses comecaram a domesticar e melhorar
a planta ha milhares de anos, selecionando varie-
dades com caracteristicas desejaveis. Ao longo do
tempo, a soja foi cultivada em outros pafses e pas-
sou por mais sele¢do e melhoramento, tornando-se
uma das culturas mais importantes no mundo. No
cenario brasileiro, inicialmente, a soja foi trazida da
Asia para o suldo Brasil, onde as condicdes climaticas eram favoraveis ao seu
desenvolvimento. Com o crescimento dos investimentos em melhoramen-
tos genéticos e novas variedades, a cultura se expandiu rapidamente, até
chegar ao Centro-Oeste, onde hoje se concentra a maior producdo do pais.
O Brasil € o maior produtor e exportador de soja do planeta, desempenhan-
do um papel fundamental na economia nacional e no fornecimento global.

A soja € uma das principais fontes de 6leo vegetal O oleo de
SOja € usado na culindria, na fabricacdo de margarina, maionese, molhos
e muitos outros produtos alimenticios. A soja também desempenha im-
portante papel como fonte de proteina na alimentacdo animal, especial-
mente na producdo de racdes para aves, sunos e bovinos. Na alimen-
tacdo humana, pode ser usada como ingrediente em uma variedade de
produtos alimenticios processados, como hambldrgueres vegetarianos,
leites e iogurtes a base de plantas, barras de cereais, oleo para frituras,
entre outros. A soja é rica em proteinas de alta qualidade, fibras, vitami-
nas e minerais, e tem sido associada a reducdo do colesterol, prevencdo
de doencas cardiacas, controle de peso e outros beneficios para a sau-
de. Produtos a base de soja, como tofu, tempeh e leite de soja sdo utili-
zados como substitutos de produtos de origem animal por vegetarianos,
veganos e pessoas com intolerancia a lacteos ou alergias alimentares.

A cadeia da soja € um dos pilares da agricultura moderna, envol-
vendo uma complexa rede de atividades desde o plantio até o consu-
mo final. Antes da producdo, ocorre a selecdo das variedades de soja
a serem plantadas, o preparo do solo e a compra de insumos agricolas.
Assim, nas fazendas, inicia-se a producdo do grdo, onde a soja é culti-
vada e colhida. Apds a colheita, a soja pode ser comercializada na for-
ma de grdos, ou transportada para as unidades de beneficiamento,
onde é processada para a extracdo do oleo. Apds a extracdo do dleo,
temos o farelo, importante para alimentacdo animal, afinal frangos e sul-
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NOS s30.. “soja e milho andando”. Pode ainda ser direcionada a producdo
de biodiesel, uma importante fonte de energia renovavel e sustentavel.

Segundo a Conab (Companhia Nacional de Abastecimento), a
producdo brasileira de soja na safra 2023/24 foi de 147,4 milndes de to-
neladas. A produtividade girou em torno de 3.202 quilos por hectare e
uma érea plantada préxima de 46,0 mihdes de hectares. Na produgéo,
O destague fica para a regiao Centro-Sul, onde 85% da soja brasileira é
cultivada; o Mato Grosso € o principal representante com 39,3 milhdes
de toneladas colhidas. No comparativo entre paises, na safra 23/24, o
estado do Mato Grosso ocupou a guarta posicdo global no ranking de
producdo, atras somente do proprio Brasil, dos Estados Unidos e da Ar-
gentina. E responsével por cerca de 7% do PIB brasileiro e gera mais de
1T mihdo de empregos diretos, além de impactar positivamente diver-
sos setores, como transporte, logistica, inddstria guimica e alimenticia.

Entre os fatores competitivos do Brasil no cultivo da soja, es-
tdo: @) o clima favoravel, ideal para o cultivo, permitindo duas safras
por ano em algumas regides; b) o investimento conthuo em pesqui-
sa e tecnologia, resultando em variedades mais produtivas e resisten-
tes, além de biotecnologias (cultura com maior desenvolvimento nesta
area, até o momento); e €) investimentos em infraestrutura e transpor-
te, facilitando o escoamento da producdo para oS mercados inter-
nacionais e qualidade técnica e administrativa de nossos produtores.

O mercado da soja esta em constante evolucdo, impulsionado por
diversas tendéncias gue moldardo seu futuro. O crescimento da deman-
da global por alimentos e biocombustiveis deve manter a soja como uma
cultura altamente relevante, e o consumo no planeta deve continuar cres-
cendo exigindo cerca de 10 milhdes de toneladas a mais ano, por participar
tanto da alimentacdo humana e animal, quanto do mercado de combus-
tiveis renovaveis. E um produto nobre e que tem papel fundamental na
alimentacdo humana e para um futuro mais limpo e sustentével. E o Brasil
pode chegar em 10 anos a ter uma participagéo entre 65 a 70% do mer-
cado mundial (hoje ja € 58%). Verdadeiro orgulho para nossa sociedade.

Recomendamos que visite os seguintes sites para mais informagdes:
* Www.aprosojabrasil.com.br « www.abrass.org.br ¢ www.usdabrazil.org.br

* Www.aprobio.com.b « www.conab.gov.br
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QUESTOES PARA
DEBATE

Considerando que a “soja em grao” participa com a
maior parte dos volumes e receitas exportados pelo
Brasil, ha oportunidades de maior agregacao de va-
lor ao segmento (produtos processados e outros)?
Quais os caminhos?

Como melhorar a imagem do produto “soja” frente a
sociedade em geral? Quais paradigmas precisam ser
quebrados e como?

Na préxima década, a demanda internacional (im-
portacdes) por soja deve crescer de forma significa-
tiva. Como a agricultura brasileira pode aproveitar
esta “oportunidade”? Quais desafios precisam ser
superados?
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milno € uma das culturas mais antigas e impor-
tantes. Origindrio das Américas, foi domesticado
pelos povos astecas, maias e incas had mais de
10.000 anos, tornando-se um alimento basico
em muitas culturas. A disseminacao para outros
paises, como Estados Unidos e China, esté ligada
a migracdo das populacdes indigenas ao longo
dos séculos, além das rotas comerciais que liga-
vam as américas & Asia. No Brasil, o cereal foi
introduzido pelos povos indigenas antes da chegada dos portugueses, tor-
nando-se rapidamente uma cultura essencial na alimentag&o e cultura local.

E rico em carboidratos e proteinas, fornecendo energia para o© cor-
po. E consumido de diversas maneiras, como grdo, farinha, leo, ou em pro-
dutos alimenticios preparados. Na alimentacdo humana, pode ser utilizado:

a) em receitas doces ou salgadas, como tortas, bolos, pdes, pipo-
cas, entre outras;

b) na produgéo de alimentos processados, como bebidas, oleo,
amido, glucose, entre outros.

Ja algumas substéncias derivadas do milho, como o acido fiti-
CO, sdo utilizadas na producdo de medicamentos e suplementos ali-
mentares. E uma das principais fontes de energia e nutrientes para bo-
VINOS, sUNOS, aves e peixes, como grado inteiro, silagem ou farelo. Além
disso, também ¢é utilizado na producdo de biocombustiveis, como o
etanol: os Estados Unidos, maior produtor global do biocombusti-
vel, utiliza o milho como fonte priméaria de producdo. No Brasil, gua-
se 20% da producdo do etanol ja vem do processamento do cereal.

A cadeia do milho envolve muitos processos. Na etapa de pré-pro-
ducdo, os agricultores plangjam e preparam o solo, selecionam sementes e
adguirem 0s INSUMOS necessarios, como fertilizantes, defensivos agricolas
e equipamentos. Durante a producdo, realizam o plantio, manegjo e colheita,
empregando praticas agricolas modernas e sustentaveis. Apds a colheita,
o milho pode passar por diferentes processos de beneficiamento, depen-
dendo do seu destino. Para racdo animal, pode ser moido, ensilado ou
transformado em pellets. Para alimentacdo humana, pode ser processado
em farinha, oleo, xarope ou outros produtos alimenticios. Para bioenergia,
€ moldo para producdo de etanol, que gera outros produtos como o DDGs
(Dried Distillers Grains — Gréos Secos de Destilaria) que sdo étima fonte
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para alimentag&o animal, voltando ao sistema de forma circular. A comer-
Cializacdo envolve a distribuicdo e venda dos produtos finais para os mer-
cados nacionais e internacionais, para consumidores finais, inddstrias de
processamento ou intermediarios, como cooperativas agricolas e tradings.

Segundo a Conab (Companhia Nacional de Abastecimento), a
producdo brasileira na safra 2023/24 foi de 115,7 milhdes de toneladas.
A produtividade foi de 5516 quilos por hectare, em uma area plantada
proxima de 21,0 milhdes de hectares. Na producdo, o Mato Grosso é o
principal representante com 48,4 mihdes de t colhidas na safra passa-
da. No comparativo entre paises, 0 Brasil ocupa a 3* posi¢do global no
ranking de produg8o, atras somente dos Estados Unidos e da China, mas
€ 0 maior exportador com 50,0 milh&es de t e quase 30% do mercado
mundial. A principal vantagem do Brasil na producdo do milho é o siste-
ma de producdo em 22 safra (em sucessdo a culturas de verao, como
a soja); e atualmente, 80% do milho produzido vem desta. O clima tro-
pical e 0s avancos genéticos em cultivares com ciclos mais curtos e re-
sistentes a seca s&o alguns dos fatores gue possibilitaram esse avanco.

Para atender a essa crescente demanda, a cadeia esta ado-
tando tecnologias inovadoras, como a biotecnologia e a agri-
cultura de precisédo, para aumentar a produtividade e a susten-
tabilidade. A diversificagdo dos usos do miho na produgéo de
biopldsticos e outros produtos industriais, abre novas perspectivas. E
base para a seguranca alimentar global, sendo © grédo mais consumido.

O valor bruto da producdo no Brasil estd ao redor de R$ 145 bi-
Ihdes por ano, e existe a chance de aumentar a area produtiva nos
proximos 10 anos dos atuais 22 milhdes de hectares para algo per-
to de 30 mihdes de hectares, crescer a participacdo nas racdes, no
etanol e principalmente nas exportacdes, onde © Brasil pode pas-
sar das atuais 55 para algo entre 80 e 100 milhdes de toneladas, fican-
do com 35 a 40% de participacdo no mercado mundial. Muitas oportu-
nidades pela frente para gerar renda e oportunidades as pessoas!

Recomendamos que visite os seguintes sites para mais informagdes:
- www.abramilho.org.r « www.usdabrazil.org.br « www.anec.com.br

e www.somosmilhoes.com ¢ www.conab.govbr « www.abimilho.com.br
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QUESTOES PARA
DEBATE

3. O milho é o grao mais consumido em nivel global para
a alimentacao humana. Nesse sentido, como impul-
sionar o uso do cereal como matéria-prima para os
biocombustiveis, diante do desafio de seguranca ali-
mentar global?

Atualmente, quase 80% do milho produzido no Bra-
sil ocorre em sistema de 22 safra. De que forma o
nosso pais pode ampliar a producao do cereal, con-
siderando que o cultivo em safrinha apresenta ris-
cos maiores (chuvas, temperaturas e outros) quando
comparado a safra verao?

S)Quais as possibilidades de agregacao de valor na ca-
deia do milho?
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CADEIA DA
CANA-DE-ACUCAR
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historia da cana-de-aclcar remonta a milhares de
anos, com origens na India antiga, onde comecou
a ser processada para produzir o aclcar. Durante
aldade Média, o aclcar era um produto de luxo na
Europa, sendo usado, principalmente, em medica-
mentos e como adocante para 0Os mais ricos.

No Brasil, a cana foi introduzida no infcio da co-
lonizagdo, pelos portugueses. As condigdes clima-
ticas e de solo favoraveis fizeram com que o cul-
tivo se expandisse rapidamente, tornando o Brasil o maior produtor global.

A cana-de-aclcar é uma cultura utilizada, principalmente, para a
producdo de aclcar e etanol, seus dois produtos principais. O acucar é
um dos principais adocantes do mundo, sendo amplamente utilizado na
industria alimenticia e na producdo de bebidas. No Brasil, a producdo de
etanol é feita primordialmente a partir da cana (90%), a partir do caldo
extraldo (etanol de 1 geracdo) ou de residuos da planta, como bagaco
e palha (etanol de 22 geracdo). O bagaco resultante da moagem ainda
pode ser gueimado em caldeiras para produzir vapor, gue & direciona-
do para turbinas especiais e gera bioeletricidade, ou energia elétrica
da biomassa. J& outros residuos da industria, como a torta de filtro, ou-
tras formas de bagaco e a vinhaca, sdo utilizados como fertilizantes ou
para a producdo de biogas, produto que é consumido para gerar eletri-
cidade ou convertido em biometano, um valioso combustivel veicular.

O ciclo de producdo da cana-de-acUcar € caracterizado por sua
natureza semi-perene, onde colheitas sao feitas sucessivas vezes (a cada
ano) de uma mesma planta, que rebrota depois de um tempo. Esse as-
pecto contribui significativamente para a rentabilidade da cultura, pois
reduz a necessidade de replantio. A primeira colheita ocorre geralmente
entre 12 e 18 meses apés o plantio, enquanto colheitas seguintes podem
ocorrer a cada 12 meses, em média. Em condi¢cdes ideais, uma mesma
planta de cana-de-aclcar pode ser colhida 5, 6, 7 e até 8 vezes, propor-
cionando um ciclo de producdo sustentdvel e economicamente viavel.

Segundo a Conab (Companhia Nacional de Abastecimento), a pro-
ducédo brasileira gira ao redor de 713,2 milhdes de toneladas, com uma
produtividade de 85,6 toneladas por hectare e uma area plantada de 8,3
milhdes de hectares, principalmente nos estados de Sao Paulo, Minas Ge-
rais, Goias e Mato Grosso do Sul. Entre os fatores competitivos do Brasil no
cultivo da cana estao: o clima tropical; condicdes climaticas e de solo ideais
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para o cultivo; investimentos em pesquisa e desenvolvimento para cultiva-
res mais produtivas e resistentes; usinas altamente eficientes na extracdo
de acucar e etanol; e a sustentabilidade da cultura, gracas a praticas como
O plantio direto, reutilizacdo de residuos para bioenergia e biocombustiveis.

S380 muitas as oportunidades de crescimento da cadeia da cana
na proxima década. As preocupacdes com O aguecimento global e a
necessidade de transicdo na matriz energética torna o etanol um pro-
duto cada vez mais bem aceito em muitos mercados, embora ele pos-
sa enfrentar alternativas concorrentes, como 0S carros elétricos e ou-
tros modelos. Além disso, o0 etanol de cana pode surgir como uma das
matérias primas utilizadas na produgdo do SAF (Sustainable Aviation
Fuel), abrindo novas oportunidades no mercado de aviacdo. No agu-
car, por sua vez, embora haja tendéncia de mudanca no comportamen-
to dos consumidores para habitos mais saudaveis, o crescimento da
populacdo e da economia global deve acelerar cada vez mais a deman-
da, em um contexto em que Brasil e India dominam boa parte da oferta.

Referéncia em nivel tecnoldgico, sustentabilidade e eficiéncia, a
cadeia da cana deve seguir se fortalecendo com praticas como a eco-
nomia circular e geracdo de novos produtos que contribuam para reduzir
as emissdes e 0s impactos ao meio-ambiente. Esta valiosa cadeia, além
de gerar oportunidades para milhares de brasileiros, ainda contribui para
proporcionar um futuro mais verde e limpo para as geragdes vindouras.

Recomendamos que visite 0s seguintes sites para mais infonnac;des:
e www.unica.com.br ¢ www.observatoriodacana.com.br « www.udop.com.br

* www.orplana.com.br « www.consecana.com.br ¢ www.novacana.com
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QUESTOES PARA
DEBATE

&)Como as usinas de cana-de-acucar podem lidar com
a questdao de alteracdes climaticas, considerando
gue o regime de chuvas é um dos mais relevantes
aspectos para producao e produtividade da cultura?

2) De que forma o setor sucroenergético pode aprovei-
tar a escalada nos mercados de titulos verdes, cré-
ditos de carbono e outros relacionados a transicao
energética e/ou reducdo nas emissoes de gases?

B)Considerando que o acgucar ainda é comercializado
em grande parte como commodity, existem oportu-
nidades para agregacao de valor neste produto?
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algodao esta presente na rotina de todos, mas
muitos ndo sabem que é do agro. Uma das fi-
bras mais antigas da historia, com registros de
uso datando de mais de 5.000 anos, com origem
das regides da atual India e Paquistdo. Na che-
gada dos colonizadores europeus as Americas,
ganhou destague como uma cultura de grande
importancia econdmica, especialmente nos Esta-
dos Unidos. Foi durante esse periodo que chegou
ao Brasil, inicialmente implantado no Nordeste, devido as condicdes clima-
ticas favoraveis e a disponibilidade de mdo de obra. Com a expansdo para
o Centro-Oeste 0 Brasil se tornou um dos produtores mundiais da pluma.

O principal uso do algod&o é na indlstria téxtil, para a producdo de
roupas, lencois e toalhas. Também estd presente em absorventes, curativos,
papel, entre outros, utilizado na fabricacdo de velas, produtos de limpeza,
materiais de isolamento acustico e até mesmo em aplicacdes meédicas, Como
em curativos cirtrgicos e fios cirirgicos. Na ind@stria alimenticia, o 6leo é
alternativa ao 6leo de soja e na producdo de margarina e maionese. A torta
e o farelo, subprodutos do processamento do caroco de algoddo, sao fon-
tes de proteinas para alimentacdo animal. Contribui para a transicdo ener-
gética via biodiesel (0leo extraido do caroco de algod&o), sendo a terceira
matéria-prima mais utilizada no Brasil. As fibras podem ser utilizadas para
fabricac&do de cédulas de moedas, devido a sua durabilidade e resisténcia.

Na cadeia produtiva tem-se os fornecedores de insumos agrico-
las, como sementes, fertilizantes e defensivos, além da utilizacdo de equi-
pamentos e maquinas especificas para a cultivo do algodao. A producdo
agricola engloba o plantio, crescimento e colheita da planta. Em seguida,
€ transportado para as unidades de beneficiamento, onde as plumas sdo
separadas dos carocos. As plumas s&o, ent&o, enviadas para as inddstrias
téxteis e malharias, onde serdo transformadas em tecidos, roupas e fios.
Esses produtos podem ser vendidos ao consumidor ou comercializados
com marcas gue estampam seus logotipos para revenda. Jd o caroco é
esmagado, onde sera obtido o Oleo, a torta e o linter, destinados para as
industrias quimica, téxtil, alimenticia, bioenergética ou de producdo animal.

Segundo a Conab (Companhia Nacional de Abastecimento), a pro-
ducdo da pluma na safra 2022/23 foi de 3,2 milhdes de toneladas, com pro-
dutividade de 1.907 quilos por hectare, em area plantada proxima de 1,7 mi-
In®des de hectares, gerando um valor anual de producdo ao redor de R$ 30 a
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35 bilhdes. O Mato Grosso € o principalcom 2,2 milhdes de t colhidas (68,8%),
seguido da Bahia e do Mato Grosso do Sul. No ranking de producao, o Brasil
ocupa a 32 posicao, respondendo por 13% da oferta, atras somente da China
e da India. Nas exportag®es, ocupa a 2® posic8o, com cerca de 25%, muito
proximo dos Estados Unidos que € o lider. E as vendas externas trazem ao
Brasil cerca de US$ 3,3 bilhdes por ano, movimentando a nossa economia.

A sustentabilidade € uma das principais diretrizes, envolvendo pra-
ticas desde a agricultura regenerativa até a reciclagem de roupas. O se-
tor abriga esforcos de referéncia global, como o da Abrapa (Associacdo
Brasileira dos Produtores de Algoddo) e do Ibd (Instituto Brasileiro do Al-
godao), tendo uma das mais importantes iniciativas de comunicacao do
agro, o “Sou de Algoddo”, movimento que promove o consumo do al-
godao vis-a-vis a fibra sintética (petrdleo). Existe o selo “Algodao Brasi-
leiro Responsavel” (ABR) gue assegura a producdo responsavel nas es-
feras ambiental, social e econbmica. A rastreabilidade é outro topico de
destaque, ja temos roupas onde o consumidor aponta seu celular num
QR Code e pode acompanhar todas as etapas do produto até chegar
a sua casa, desde o produtor, flacdo, malharia, confeccdo e vargjista.

A estimativa é gue o comércio global deve crescer quase 20% em dez
anos e o Brasilse aproximar de 30% de participacdo no mercado global, assu-
mindo a lideranca também neste setor, em quantidade, qualidade e susten-
tabilidade. O “Cotton Brazil” ¢ um projeto que tem contribuido para promover
0 algoddo brasileiro no mundo, abrindo novos mercados e oportunidades.

Na hora de escolher as roupas e agasalhos, que tal optar
pelo algoddo, contribuindo para promover um produto sustentavel e
que gera tantas oportunidades ao Brasil? Nos “Somos de Algodao”.

Recomendamos que visite os seguintes sites para mais infonnac;des:
e www.abrapa.com.br ¢« www.soudealgodao.com.br « www.iba-br.com

* www.cottonbrazil.com < www.icac.org
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QUESTOES PARA
DEBATE

O movimento “Sou de Algodao” visa estimular o con-
sumo de produtos fabricados com algodao vis-a-vis
outras matérias-primas. O projeto engloba acoes de
comunicacdo, uso das redes sociais, presenca em
feiras, eventos de moda e universidades. Quais ou-
tras acdes podem ser feitas no ambito da iniciativa;
ou ainda para promover o algodao de maneira geral?

z Quais os aspectos de diferenciacdao do algodao bra-
sileiro em relacdo ao algodao de outros players glo-
bais? Quais os fatores de competitividade do Brasil?

3)Como estimular a producao do algodao no Brasil?
Quais medidas nas esferas publico e privada pode-
riam ser efetivadas?
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café é uma das bebidas mais populares do mun-
do, mas sua historia e origem datam de séculos
atras. Acredita-se que a planta de café tenha sido
descoberta na Etidpia, por volta do século IX. No
século XVII, o café chegou a Europa e, posterior-
mente, ao continente americano, tornando-se ra-
pidamente uma das bebidas mais consumidas em
todo o mundo. Em meados do século X VI, a be-
bida foi trazida para o Brasil, por meio de oficiais
portugueses recém-chegados da Guiana Francesa. As primeiras plantacdes
foram estabelecidas no estado do Parg, no norte do Brasil e, posteriormen-
te, se expandiram para outras regides, como o Rio de Janeiro, S&o Paulo e
Minas Gerais. O clima e o solo fértil da regido Sudeste se mostraram ideais
para o cultivo da planta, contribuindo para o rapido crescimento da cafei-
cultura no pafs, que se tornou o maior produtor e exportador do mundo.

O café tem uma variedade de usos e finalidades qgue ultrapas-
sam O selo de bebida popular. Além das diferentes formas de consu-
mir o café no dia a dia como bebida - coado, expresso, sollvel e ou-
tros — ele também pode ser utllizado como ingredientes em diversas
receitas, como bolos, sobremesas e produtos embalados. Além disso,
O café é encontrado na industria de cosméticos, devido as suas pro-
priedades antioxidantes e estimulantes. Ele pode, ainda, contribuir para
a geracao de energia, por meio da producao de biogas através de re-
siduos produtivos, como cascas e borra; ou virar fertilizante para forne-
cer nutrientes ao solo. Aléem disso, pesqguisas recentes demonstraram
ser possfvel transformar o 6leo essencial da borra de café em biodiesel.

A cafeicultura é constituida por diversos segmentos que desempe-
nham papéis especificos na geracdo de insumaos, producdo, processamen-
to, distribuicdo e consumo do produto. Inicia-se antes mesmo da producéo,
com os fornecedores de insumos para a producao agricola. Assim, 0s pro-
dutores podem cultivar e colher os grdos, repassando a producdo para os
intermediarios, responsaveis pela comercializacdo e transporte até a indls-
tria. O elo industrial pode ser dividido em industrias de torrefacdo e moagem
(@), indastrias de café solavel (b) e indGstrias de capsulas (c), no perfodo mais
recente. Ainda existem as indUstrias que utilizam o café como matéria prima
para suplementacdo, como o café verde. Os distribuidores, por sua vez, en-
carregam-se da logistica de distribuicdo, levando o café aos pontos de ven-
da, tanto para o mercado externo guanto interno. Por fim, temos os consu-
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midores finais, que desfrutam da bebida em diferentes regi®es do mundo.

Outro aspecto importante da cafeicultura brasileira € o sistema de
cooperativas. Esse modelo de aglutinacdo de produtores desempenha
um papel significativo na cadeia, especialmente em regibes onde a pro-
ducao é dominada por pequenos agricultores. As cooperativas proporcio-
nam o compartilhamento de recursos e conhecimentos, reduzindo custos
e aumentando a eficiéncia, além de oferecer servicos como assisténcia
técnica, acesso a crédito e capacitagdo. Nesse segmento, o destaque
brasileiro a nfvel mundial vai para a Cooxupé, a maior produtora de café
do planeta, que exporta o produto para mais de 40 paises, gerando ren-
da e crescimento sustentavel para 0s seus mais de 18 mil cooperados.

Segundo a Conab (Companhia Nacional de Abastecimento), entre
as variedades Ardbica e Robusta, a producdo brasileira gira ao redor de
55,1 milhdes de sacas (60 Kg) beneficiadas, com uma produtividade de
29,4 sacas por hectare e uma area plantada de 1,9 milhdes de hectares.
Na producao, o destaque fica para a regido Sudeste, que representa 86%
do total produzido, com Minas Gerais e Espirito Santo como principais re-
presentantes. Entre os fatores competitivos do Brasil no cultivo do café,
estdo: 1) o clima favoravel e a geografia diversificada, possibilitando a pro-
ducdo de uma ampla variedade de cafés com qualidade; 2) a eficiéncia e a
iNnovacao, com a adocdo de tecnologias avancadas em diversas etapas da
producdo; 3) os sistemas de certificacdo e rastreabilidade, que garantem
a qualidade e a procedéncia dos cafés brasileiros, agregando valor e sus-
tentabilidade ao produto; 4) a amplitude de mercados internacionais (sdo
mais de 120), posicionando o produto de origem brasileira no exterior; e
5) a forca do modelo associativista e cooperativista como fator determi-
nante para o sucesso da producdo. Atualmente, o Brasil € o maior expor-
tador global de café com 30% do mercado global (40,9 milhdes de sacas).

Olhando para o futuro da cafeicultura brasileira, algumas tendéncias
podem guiar o setor. A adocdo de praticas de agricultura regenerativa e o
uso eficiente dos recursos naturais é forte tendencia e deve favorecer o Bra-
silno mercado internacional. Outro ponto importante serd o uso de tecnolo-
gias avancadas, como inteligéncia artificial, utilizagéo de drones, sensores e
anélise de dados para otimizar a produ¢do e reduzir os custos. Além de no-
VOS equipamentos e tecnologias, a rastreabilidade e identidade de origem
continuarao sendo diferenciais para o setor. E, por fim, a expansao do sis-
tema cooperativista pode direcionar para um futuro mais rentavel e susten-
tavel, desde que escalonado para nivel nacional com qualidade e eficiéncia.
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E impressionante a expansdo de cafeterias na China e ou-
tros palses asiaticos, mostrando um futuro promissor No CONSUMO.

A cafeicultura € um grande orgulho para o Brasil. Desde sua im-
portancia no desenvolvimento das diferentes regides no passado, ao
papel social de integracdo de pequenos e medios produtores no pe-
rlodo recente. Ha muitos outros destagues que podem ser aborda-
dos e conhecidos nessa cadeia. Recomendamos que pesquisem e Cco-
nhecam. Mas, que tal se antes vocé fizer uma pausa para um cafezinho.
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Recomendamos que visite os seguintes sites para mais infonnac;bes:
* www.abic.com.br ¢« www.ico.org  www.brazilcoffeenation.com.br

* WWW.COOXUpe.com.br  www.cecafe.com.br « www.cncafe.com.or

* Wwww.abics.com.br
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QUESTOES PARA
DEBATE

a)Quais acoes podem ser realizadas para fortalecer a
comunicacao dos produtos do café para o consumi-
dor? Quais oportunidades podem ser exploradas no
ambiente do marketing de alimentos (embalagem,
story telling e outros)?

2)0 Brasil € o maior exportador global de café (graos).
Ainda assim, outros paises, (a exemplo da Colom-
bia) acabam por ter maior reconhecimento quanto a
qualidade do produto. Como fortalecer aimagem do
café brasileiro no exterior?

Quais os problemas/desafios que ainda existem na
cafeicultura e o que poderia ser feito para solucio-
na-los?
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laranja teve suas origens nas regides tropi-
cais da Asia, na atual China, por volta de 2.500
a.C. A fruta chegou a Europa por volta do sécu-
lo |, trazida pelos romanos, e logo se espalhou
pelo mundo, gracas as suas propriedades nu-
tritivas e seu sabor. Os portugueses foram res-
ponsaveis por levar a laranja até o Brasil, por
volta do século XVI. A adaptacdo ao clima tro-
pical fol um sucesso e logo a fruta se espalhou
por todo o pals, encontrando condi¢Bes ideais para o seu cultivo.

E uma fruta versatil. Além de consumida in natura, é encontrada
na inddstria alimenticia na forma de sucos, refrigerantes, licores alcoo-
licos, geleias, doces, sorvetes, produtos embalados e outros. Além dis-
so, € utilizada na inddstria de cosmeéticos e produtos de higiene pes-
soal, principalmente devido as propriedades do oleo essencial da casca
de fruta, em perfumes, sabonetes e produtos de cuidados com a pele.
A industria farmacéutica também se beneficia, utilizando-a em me-
dicamentos e suplementos devido ao seu alto teor de vitamina C.

Os pomares sdo cuidadosamente manejados, com técnicas de
plantio, poda, irrigacdo e controle de pragas e doencas. Em seguida, as
laranjas tém dois possiveis destinos: transportadas para centros de co-
mercializacdo, onde serdo vendidas in natura, ou seja, como fruta; ou di-
recionadas para as indlstrias de processamento, onde sdo selecionadas
e espremidas para extrair o suco. Mais de 90% da producdo de laranja
vira suco. As industrias produzem tanto o suco concentrado (conhecido
como FCOJ, o “frozen concentrated orange juice”), obtido a partir da eva-
poracdo industrial da agua presente no caldo da laranja; quanto © sSuco
100% natural (NFC, sigla do inglés “not from concentrate”), sem o pro-
cesso de evaporagado da agua. O processamento ainda gera subprodu-
tos: da casca é extraldo o Oleo essencial ou pode ser usada para pro-
ducao de racdo; a polpa e o bagaco vao para na nutricdo animal, ou
podem virar fertilizantes agricolas; das sementes, ainda pode-se extrair
O Oleo, utilizado na indudstria de cosmeéticos ou de produtos guimicos.

O suco segue para o mercado interno ou é exportado. O transpor-
te é realizado em estruturas refrigeradas especializadas, na maior parte
das vezes na forma concentrada. Existem navios especializados especia-
lizados apenas para transportar © suco e diversos portos possuem ter-
minais proprios para receber O suco, Como € o caso de Rotterdam, na
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Holanda, onde a Cutrale inclusive possui um terminal em que o transpor-
te pode ser feito por caminhdes elétricos, com zero emissao de gases;
uma iniciativa em parceria com a empresa Innocent, do grupo Coca-Cola.

O Brasil € o maior produtor global de laranja e de suco, além de ser o
malor exportador do suco. Na regigo do “Cinturdo Citricola”, entre os estados
de S&o Paulo e Minas Gerais, onde se localiza a maior concentracdo de pro-
priedades, produz-se cerca de 315 milhdes de caixas de 40,8 kg por safra. Em
nivel nacional, foram produzidas ao redor de 415 milhdes, ¥4 da oferta global.
Nas exportacdes, os destinos sdo a Unido Europeia (57%), os Estados Uni-
dos (30%) e paises asiaticos (9%). De cada 10 copos de suco de laranja con-
sumidos no mundo, 8 vém do Brasil. E na Europa, esse nimero sobe para 9.

Os diferenciais incluem: o clima tropical favoravel (a); o gran-
de investimento em tecnologias e pesquisa por diversos orgaos, com
destaque para o Fundecitrus (b); a infraestrutura logistica especia-
lizada para escoamento do suco (c); e as diversas variedades cul-
tivadas garantindo oferta ao longo de todo o ano, entre outras.

O futuro é desafiador, pelos problemas com a queda de consumao No
mundo devido ao lancamento de outras bebidas, de dificil reversdo, e o de-
senvolvimento de variedades de laranja mais resistentes a pragas e doencas,
com olhar especial para o crescimento do Greening. Além disso, a adog¢do de
agriculturadeprecisdo,usodedronese sensoreseautomacado dosprocessos
de colheita e processamento, a busca por novas alternativas para o uso dos
subprodutos, como a casca e 0 bagaco para producdo de biocombustiveis.

Essas tendéncias moldardo um futuro sustentavel e efi-
ciente para a (citricultura, enguanto preserva © meio-ambien-
te e cria oportunidades a mihbdes de brasileiros, trazendo prati-
camente R$ 10 bih®es por ano ao Brasil com suas exportagdes.

Recomendamos que visite os seguintes sites para mais informagdes:

e www.citrusbr.com « www.usdabrazil.org.br «wwwain.eu ¢ www.ifu-fruitjuice.com

N
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QUESTOES PARA
DEBATE

a)Considerando a queda na producdo de laranja nos
ultimos anos, em vista dos problemas com doencas
como o Greening, o que pode ser feito pelo setor
para lidar com esta situacao?

z O Brasil é o maior exportador global de suco de la-
ranja. Entretanto, a maior parte dos volumes é co-
mercializado na forma concentrada. Quais oportu-
nidades ainda podem ser exploradas no ambito do
marketing de alimentos?

B)Existe espaco para estimulo ao consumo da laranja
in natura no Brasil? Quais acdes poderiam ser adota-
das nesse sentido?
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citricultura, base da economia de varias regides
brasileiras, em especial no estado de S&o Paulo
e Triangulo/Sudoeste Mineiro, esta diante de uma
oportunidade gue pode trazer luz a importantes
transformacdes e avanco ao cultivo de frutas ci-
tricas. Pesquisadores e especialistas de paises
como Espanha, Franca e Argentina se reuniram
recentemente em Araraquara (SP) e apontaram
a mecanizacado da colheita como a grande alia-
da para os produtores levarem mais produtividade as industrias de suco.

Parte significativa do custo de producdo de citros esta na mao de
obra. Ignasi Iglesias (Grupo Agromillora) destacou que a mecanizagcdo pro-
mete ser uma solucado vantajosa: “menos esforco humano e maior produtivi-
dade”. Experiéncias como a colheita de maca e outras frutiferas na Espanha,
apresentada durante o encontro promovido pelo Fundo de Defesa da Citri-
cultura, o Fundecitrus (conheca o importante papel da organizacdo em: ht-
tps:/www.fundecitrus.com.br), mostraram que a iniciativa esta dando certo.

O exemplo da Europa demonstra gue a mecanizacdo pode ser uma
solucao viavel e assertiva para a colheita de frutas em larga escala, tor-
nando a citricultura mais competitiva e sustentavel, especialmente em um
momento em que o Brasil tem apag&o de méo de obra em diversas éreas.

Algumas medidas precisam ser tomadas para que seja possi-
vel a implementacdo de maguina na colheita de citros, como: Adensa-
mento de plantio: lavouras mais densas e arvores menores resultam
em maior produtividade com menos uso de inseticidas; Porta-enxer-
tos de menor porte (ananicantes) sdo mais interessantes, pois tendem
a reduzir a incidéncia da doenca chamada de greening e recebem me-
Ihor uso de inseticidas, além de brotarem menos, restringindo a che-
gada do psilideo, inseto vetor da doenca, que tem predilecdo por bro-
tos; O processo mecanizado e semimecanizado na citricultura com
arvores menores reduz consideravelmente a aplicacdo de defensivos.

A pergunta gue paira na mente de todo citricultor é: como sera
o futuro desse setor? A resposta estd ancorada em trés pilares: conhe-
cimento, inovacdo e sustentabilidade. O desafio é claro: fazer mais com
menos. O caminho para isso dependera das acdes individuais e das pes-
quisas de campo. A ciéncia sera a solucdo essencial dos citricultores.
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E fundamental entender que a “Citricultura 4.0” precisa es-
tar adaptada ao greening, doenca altamente prejudicial a todas as
variedades de citros (laranjas, limdes, tangerinas e limas) e que, de-
pois de alguns anos, reduz drasticamente a produtividade e qualida-
de da fruta citrica (desenvolvimento, qualidade e o sabor dos frutos).
A pesquisa e a ciéncia terdo um papel fundamental, oferecendo so-
lucbes a médio e longo prazos para enfrentar os desafios que virdo.

Essa prética integra tecnologias avancadas, como a internet das
coisas (IoT), inteligéncia artificial, andlise de dados e sensores, O que per-
mite 0 monitoramento detalhado das plantacdes. Com informacdes em
tempo real sobre condicdes climaticas, sanidade das arvores e compor-
tamento de pragas, os citricultores podem agir preventivamente, identi-
ficando precocemente sinais de doencas e implementando estratégias
de manejo especificas para conter a propagacao. A aplicacdo de tec-
nologias de precisdo, Ndo sO permite uma resposta mais agil a doencas,
mas também auxilia na implementacao de préticas agricolas mais sus-
tentdveis e eficientes, reduzindo os impactos econdémicos € ambientais.

Embora a mecanizacdona citriculturaem palsescomo a Espanha ain-
daenfrente desafios especificos como adaptacdo a diferentes tipos de arvo-
reseterrenos, asexperiéncias globais bem-sucedidas demonstram que essa
tecnologia pode transformar e modernizar a producao, tornando-a uma ins-
piracao e modelo para outras regides produtoras de citros ac redor do Brasil.

O futuro da citricultura global e nacional sera moldado pela capa-
cidade de inovar, adaptar-se a desafios emergentes, abracar praticas de
protecdo ambiental e responder as expectativas dos consumidores, trans-
formando a inddstria em um modelo mais resiliente, eficiente e responsa-
vel. E um setor que traz grande contribuicdo as exportacdes do Brasil num
valor proximo a US$ 2 bilh®es por ano e usa relativamente pouca &rea,
sendo muito importante na sustentabilidade econbmica, ambiental e social.

Recomendamos que visite os seguintes sites para mais informagdes:
* www.fundecitrus.com.br ¢ www.associtrus.com.br « www.abcm.agr.br

« www.worldcitrusorganisation.org
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QUESTOES PARA
DEBATE

&)Do ponto de vista gerencial e/ou de planejamento,
em quais os aspectos a cadeia da citricultura se des-
taca? O que poderia ser otimizado?

z Como impulsionar a producao e comercializacao de
equipamentos para a colheita de citros no Brasil, sem
qgue haja um grande aumento dos custos de produ-
¢do para o agricultor?

Quais outras tecnologias poderiam ser desenvolvi-
das para impulsionar a eficiéncia produtiva dos po-
mares de citros?
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bovinocultura tem suas origens na domestica-
cao de bovinos ha mihares de anos. Inicialmen-
te, 0s bois e as vacas eram utilizados para tra-
cao animal, fornecimento de carne, leite e couro.
O gado desempenhou papéis importantes em
varias civilizacbes e se espalhou pelo mundo
através de rotas comerciais e migracdes huma-
nas. No Brasil, tem seu inicio durante o periodo
colonial, guando, em 1534, a primeira introducao
de gado ocorreu em Sao Vicente (SP). Hoje, a bovinocultura continua a
evoluir com avancos na genética para melhor qualidade da carne, leite,
manejo e tecnologias, desempenhando um papel vital na economia glo-
bal ao fornecer alimentos e outros produtos para bilhdes de pessoas.

A bovinocultura possui dois segmentos principais: a de corte e a
leiteira. No corte, a carne é o principal produto, com uma parcela signi-
ficativa da producdo consumida no mercado doméstico (72%) e o res-
tante destinado & exportag8o (28%), onde & apreciada por sua entrega
de valor: qualidade e preco. Outro produto do setor é o couro: produ-
zido apds O abate de bovinos, tem como destino a fabricacdo de cal-
cados, bolsas, cintos e moveis. Além do couro, a cadeia gera coprodu-
tos utilizados na fabricacdo de gelatinas, eco plastico, pecas de xadrez,
Oleos lubrificantes, velas, fogos de artificio, cordas de instrumentos, me-
dicamentos e outros produtos. A criacdo dos animais ainda gera deje-
tos que sdo transformados em biogas, biometano e adubos organicos.

As propriedades produtivas variam em tamanho e estrutu-
ra, desde pequenas até grandes fazendas comerciais. Apds a cria-
cdo do gado, os animais sdo enviados para abate e processamento
em frigorificos (no caso da bovinocultura de corte). Nessas instalacdes,
a carne é cortada, embalada e preparada para distribuicdo e venda.

Estima-se gue o rebanho brasileiro de corte esteja ao redor de 230
milhdes de animais, com aproximadamente 11 milhdes de toneladas de carne
produzidas. Somos 0 2° maior produtor global, atrés apenas dos Estados Uni-
dos.Nasexportacdesdacarne, o Brasilresponde por 24% do mercado global
seguidopela Australiacom13%.. OPIBdacadeiaédecercadeUS$200bihdes
e estima-se gue o pagamento anual de impostos esteja em R$ 160 bilhdes.

Nas exportagdes o setor traz ao Brasil anualmente cerca de US$ 13
bilh&es, 8% do exportado pelo agro, com cerca de 3 mihdes de toneladas
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(equivalente carcaca) vendidas, sendo mais da metade do volume (52%) para
China e Taiwan. As exportacdes devem seguir crescendo com o desenvolvi-
mento econdmico, crescimento populacional e urbanizacdo, principalmente
na Asia, onde a carne brasileira tem caido nas gracas de consumidores, res-
taurantes e outros. Os frigorificos brasileiros hoje lideram o mercado mundial.

Na sustentabilidade, o Brasil foi o 1° pals a criar uma certificacdo
para “Came Carbono Neutro”, ou seja, para reconhecer os sistemas de
producdo que neutralizam — e as vezes até mitigam — a emissao de ga-
ses de efeito estufa. Organizacbes como a Embrapa tem trabalhado em
sistemas como a Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta, onde 0os gan-
hos de produtividade dos animais s&o muito maiores e o sistema con-
tribui para remover carbono da atmosfera ou armazena-lo no solo. En-
quanto alguns dizem que consumir produtos da pecuaria € incentivar o
desmatamento, nds vemos as areas de pastagens calrem no Brasil: de
193 a 163 milhdes de hectares nos ultimos 30 anos, 15% menor e em rit-
mo de gueda continua. Ou seja, em 30 anos a pecuaria liberou 30 mi-
Ihdes de hectares para o cultivo de grdos, cerca de 1 mihdo por ano.

A bovinocultura brasileira € vitrine para © mundo, e isso deve fa-
Zer Com gue nosso sigamos ampliando a producdo e exportacdo de
seus produtos gerando mais oportunidades de empregos, arrecadacdo
de impostos e desenvolvimento gracas a um trabalho articulado da ca-
deia produtiva, via o Brazilian Beef, feito pela Associac8o Brasileira das
Inddstrias Exportadoras de Carne (ABIEC), Agéncia de Promog&o de Ex-
portagBes (APEX) e outras organizagdes, divulgando a produgdo brasi-
leira, feita com sustentabilidade ambiental e social e com grandes pos-
sibilidades de seguir crescendo para ofertar carne de valor ao planeta.

Recomendamos que visite os seguintes sites para mais infonnac;des:
* www.abiec.com.br ¢ www.scotconsultoria.com.br ¢ www.abrafrigo.com.br
* www.beefpoint.com.br ¢« www.athenagro.com.br ¢ www.cicarne.com.br

* www.ncha.org * www.mla.com.au
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QUESTOES PARA
DEBATE

Como melhorar aimagem do produto “carne bovina”
diante da sociedade, promovendo a desmistificacao
de tépicos como “desmatamento”, “emissdoes” e ou-
tros atrelados a producao de bovinos?

z Quais estratégias ou acoes podem ser utilizadas
para promover a carne bovina brasileira no mercado
internacional?

Quais as principais pautas na tematica de sustenta-
bilidade que podem guiar a agenda conjunta do se-
tor nos préximos anos?
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Criacdo de bovinos para producdo de leite data
de milhares de anos, com achados arqueoldgicos
gue indicam a domesticacdo de animais no Orien-
te Médio e Sudeste da Europa, por volta de 9.000
a.C.Inicialmente, as comunidades agricolas domes-
ticavam esses animais para sua subsisténcia, mas,
Com O passar do tempo, foi se desenvolvendo e se
tornando uma atividade econdmica importante em
muitasculturasaoredordomundo,desempenhando
um papelfundamentalna alimentacdo enaeconomia de diversas sociedades.

A cadeia do leite é composta por diversos produtos, sendo o lei-
te (fluido) o principal deles, em torno de 70% do total produzido. Além
do leite, a cadeia inclui outros produtos como queijos, iogurtes, mantei-
ga, leite em po, doce de leite, whey protein, entre outros, representando
0s 30% restantes do total produzido, com o gueijo liderando a producdo
desses outros lacteos. Além disso, o leite e seus derivados podem ser
utilizados em diversas cadeias produtivas fora da alimentacdo, como a in-
dustria cosmética, que utilizada derivados do leite em cremes, locdes e
sabonetes: industria farmacéutica, em medicamentos e suplementos ali-
mentares; e indUstria de nutricdo animal, com produtos utilizados na for-
mulacdo de racdes e petiscos para animais de producdo e domesticos.

A cadela de produg8o ¢ composta por todas as empresas que pro-
duzem insumos aos produtores rurais, desde racdes até vacinas, os pro-
dutores, onde 0s animais sdo criados sob rigorosas condicdes sanitarias
e nutricionais, e o leite € ordenhado e armazenado em eqguipamentos e
tanques apropriados; a industria de laticinios, para onde, apds © armaze-
namento, o leite é transportado e sdo feitos os processos de pasteuriza-
¢d&o, homogeneizacdo e envase do leite e derivados; e comercializacao,
etapa onde o leite é destinado para panificadoras, restaurantes, super-
mercados, entre outros. Além dos elos diretamente envolvidos nos iNsu-
mos, Na producdo, industrializacdo e comercializacdo do leite, a cadeia
inclui outros agentes que desempenham papéis importantes como pres-
tadores de servicos, sejam consultores, pesquisadores, profissionais de
transporte e logistica, do setor financeiro, de comunicacdo e muitos outros.

Estima-se que o rebanho brasileiro de leite esteja ao redor de 1/
milh®es de animais, com aproximadamente 34,6 bilh&es de litros pro-
duzidos, segundo o IBGE. Somos o 6° maior produtor global, atras
da India, Unido Europeia, Estados Unidos, Paquistdo e China. No Bra-
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Sil, @ producdo se concentra nos estados de Minas Gerais (27% do to-
tal), Parand (13%) e Rio Grande do Sul (12%). Praticamente todo o lei-
te produzido no Brasil € consumido internamente. O VBP (valor bruto
de producdo) da cadeia do leite é de, aproximadamente, R$ 63,7 bi-
Ihdes, ocupando a 62 posicdo entre os setores do agro brasileiro.

O futuro da producdo de leite no Brasil serd moldado por diver-
sas tendéncias e desafios. Apds periodos de margens apertadas, muitos
produtores acabaram deixando a producdo, que se concentrou bastan-
te. Uma das tendéncias para a cadeia leiteira no Brasil € a profissionaliza-
¢ao dos produtores, com foco em gestdo e planejamento, principalmente
nos estados em que a producdo é descentralizada em varios pequenos
produtores. Outra tendéncia que promete influenciar © mercado de lei-
te € a busca dos consumidores pelo bem-estar animal e sustentabilidade,
exigindo tecnologias que evidenciem a transparéncia na cadeia do leite,
como rastreabilidade por QR Code, visdo 360° da fazenda, entre outros.

Ainda no quesito sustentabilidade, a iniciativa “Leite Carbono Neu-
tro” tem a mesma intencéo do projeto de nome semelhante na carne bo-
vina, a busca por sistemas de producdo que reduzam ou compensem as
emissdes de gases de feito estufa. A demanda nacional e internacional
pelo leite deve crescer nos préxXimos anos, sendo necessdria resiliéncia
nos periodos de baixas e planejamento para um futuro mais prospero.

Mas o Brasil tem grandes chances de, com mais competitivida-
de, fortalecendo o associativismo em organizacdes como a Abraleite,
O cooperativismo, se tornar relevante ao mundot importador de leite.

Recomendamos que visite os seguintes sites para mais infonnac;des:
e www.abraleite.org.br « www.mikpoint.com.br ¢ www.vivalacteos.org.br

« www.idfa.org * www.eda.euromilk.org
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QUESTOES PARA
DEBATE

A atividade produtiva do leite tem se tornado cada
vez mais desafiadora no Brasil, em vista dos eleva-
dos custos de producao. Como o agricultor pode li-
dar com este desafio e capturar margens?

Quais oportunidades existem no mercado interna-
cional para o leite brasileiro?

3)Quais aspectos de agregacao de valor e/ou diferen-
ciacdo ainda podem ser explorados no marketing do
produto “leite”?
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ma das atividades mais importantes e tradicio-
nais do agro mundial € a avicultura de corte, cujo
produto principal é carne de frango. A histdria da
protena animal mais consumida no mundo € an-
tiga, com evidéncias de que 0S egipcios e roma-
NOS j& criavam aves para consumo. No entanto, a
avicultura industrial, como conhecemos hoje, sé
teve um crescimento significativo no século XX,
impulsionada por avancos tecnoldgicos como se-
lec&do genética, nutricdo animal e aprimoramento dos métodos de manegjo.
No contexto brasileiro, foram os colonizadores portugueses gue introduzi-
ram a avicultura de corte durante o periodo colonial. Desde ent&o, a deman-
da por came de frango é crescente, devido a sua qualidade, versatilidade,
aspectos nutritivos e preco acessivel, alavancando o crescimento do setor.

Na avicultura de corte, o principal produto é a carme. Por conta do alto
indice proteico e baixa teor de gordura, cortes como peito, coxa, sobreco-
Xa, asa e outros sdo corrigueiros no dia a dia da populacdo global. Produtos
processados como nuggets, salsichas, empanados e embutidos ainda sdo
outros produtos da cadeia. Como subprodutos, a farinha de carne e ossos
s8o utilizadas na fabricagdo de ragdes para animais. A industria de adubos
e fertilizantes também se beneficia, uma vez que o esterco de frango € um
fertilizante organico rico em nitrogénio amplamente utilizado na agricultura.
Os subprodutos dessa indUstria ainda sao encontrados na fabricacdo de
cosméticos e farmacos, devido a componentes como colageno e queratina.

A cadeia da avicultura de corte € composta por varios elos. Como
costumo brincar que uma ave ou um suino nada mais sao do que “soja e
milho andando”, evidenciando a importancia dos gréos e seus produto-
res nessa cadeia, uma vez que sao matérias-primas essenciais para ali-
mentacdo. Os produtores de aves sdo responsaveis pela criacdo e ma-
nejo desses animais, garantindo o bem-estar, alimentacdo e sanidade
adequadas durante todo o ciclo de producdo. Na indUstria de processa-
mento avicola, ocorre O abate e o processamento da carne dentro dos
frigorfficos. Segue-se para a distribuicado e comercializacdo, etapa gue in-
clui atacadistas, varejistas, supermercados e restaurantes. Também sd&o de
grande importéncia na cadeia da avicultura de corte as inddstrias forne-
cedoras de insumos como racdo, medicamentos, vacinas e equipamen-
tos, além de empresas de genética avicola, consultores, veterinarios, pro-
fissionais de logfstica e transporte, associacdes e ¢rgaos fiscalizadores.
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Os numeros destacam a importancia e o impacto do setor. O Bra-
sil, maior produtor global, produziu em 2023 em torno de 15 milhdes de
toneladas da protefna, um recorde histérico. Em ndmero de animais abati-
dos, foram mais de 1,5 bilhdes, sendo que a regido Sul contribui com qua-
se 60% desse total. Os principais produtores s&o o Parand (34%), San-
ta Catarina (13%) e Rio Grande do Sul (12%). O Brasil também se destaca
no comércio global, fato refor¢cado pela parcela de mais de 34% da pro-
dUC30 brasileira destinada para o comércio externo. Em 2023, foram 5,1
milhdes de toneladas exportadas, também representando um recorde.

Olhando para os proximos 10 anos, o comércio internacional de
frango deve somar 16,7 mide t (+ 3,2 mi de t ou + 23,7%); México serd o
grande importador com 1,5 mi de t ou 11,1%; e o Brasil o principal fornece-
dor, com 6,8 mi de t, com quase 41% de participagdo, segundo o USDA.

O futuro da avicultura de corte no Brasil serd moldado por desa-
fios e tendéncias. A maior delas é a crescente demanda interna, impul-
sionada pelo aumento do consumo per capita de carne de frango no
pals, que ja supera os 45 kg por ano. Por outro lado, questdes de sal-
de, como a influenza aviaria, tém exigido investimentos em biosseguranga
e vigildncia epidemioldgica para garantir a salde e a seguranca alimen-
tar das aves. A avicultura de corte enfrenta obstaculos, mas também
oferece perspectivas pujantes de crescimento nos proximos anos. Fica
aqui o nosso reconhecimento aos milhares de profissionais € produto-
res envolvidos com esta cadeia, e em especial ao time da ABPA (Asso-
ciacdo Brasileira de Proteina Animal), que tem realizado um trabalho tao
relevante de quantificacdo e acompanhamento do setor. Viva o frango!

Recomendamos que visite os seguintes sites para mais informagdes:

s Wwww.abpa-br.org « www.avisite.com.br ¢ www.aval.visualy.com.br
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QUESTOES PARA
DEBATE

&) Enfermidades de potencial epidémico, como a gripe
avidria, sdo grandes preocupacoes para os profissio-
nais do setor. Quais medidas os produtores e em-
presdrios do setor podem tomar para mitigar esses
riscos?

Z)Quais acdes podem ser feitas para desmistificar in-
verdades sobre a avicultura de corte? Exemplo: uso
de horménios na producao, nuggets produzidos a
partir de pintinhos, entre outras.

3 A porcentagem de produtos avicolas industrializa-
dos exportados pelo Brasil, principal player do mer-
cado global, é de apenas 5%. Existem outras oportu-
nidades a serem exploradas nesse mercado?
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cadeia da avicultura de postura, ou cadeia do
ovo, tem uma longa histdria originaria de aves
selvagens domesticadas na Asia, e se espalhou
por varias civilizacdes ao longo dos séculos. No
Brasil, sua origem vem do periodo da coloniza-
¢d0 portuguesa, quando o pals recebeu suas pri-
meiras galinhas importadas. A producdo de ovos
ganhou escala industrial na década de 1930 com
investimentos privados e a introducdo de racas
hibridas e métodos de manejo modernos, principalmente na regiao Sudes-
te do pals. Isso tornou a avicultura de postura um dos setores mais dina-
micos do agronegdcio brasileiro, posicionando o Brasil entre os maiores
produtores de ovos do mundo, destacando-se pela gualidade e eficiéncia.

Os ovos, além de serem consumidos diretamente como ali-
mento, s8o amplamente utilizados em outros setores, como:

« inddstria alimenticia, como ingredientes para producdo de paes, bo-
lachas, maionese, laticinios, produtos de confeitaria e outros;

« inddstria farmacéutica, por serem utilizados como meio de cultura
para desenvolvimento de vacinas;

« indGstria de nutricdo animal, atuando como suplemento de célcio
em racdes de animais de producdo e de companhia;

- indGstria de fertilizantes organicos e organominerais, devido a sua
casca rica em calcio, nutriente importante para as plantas;

+ e inddstria de suplementa¢do humana, presente na forma de albu-
mina (clara), suplemento de calcio (casca) e lecitina (gema).

A cadeia produtiva do ovo envolve diversos elos desde a pré-pro-
ducao até o consumidor final, que garantem a qualidade e a seguranca
de seus produtos. O processo se inicia antes mesmo da producdo, com
fabricantes de racdes atuando na nutricdo, fabricantes de vacinas na sa-
nidade e fornecedoras de material genético e centros de pesguisa ga-
rantindo a melhor linhagem das poedeiras, com todos esses processos
realizados por veterinarios, zootecnistas e técnicos especializados. A pro-
ducao se da em granjas de postura, que pode ser realizada em gaiolas ou
soltas em um galpdo, sistema conhecido como cage free. Ainda existem
0S sistemas de producdo free range, em que as galinhas tém acesso a
piguetes externos, e O sistema organico, em qgue as poedeiras recebem
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alimentacdo organica. Apos a coleta, 0S OVOS passam por um processo de
processamento, que inclui a lavagem para remover sujeiras e contaminan-
tes, a ovoscopia para detectar possiveis defeitos e a pasteurizacdo para
eliminar bactérias. Em seguida, 0s ovos podem seguir para comercializacdo
in natura, ou serem desidratados para produzir ovos em po, OU separa-
dos em claras e gemas para uso na industria alimenticia. Esses produtos
derivados sdo entdo embalados e distribuidos para chegar até o consu-
midor final, seja em forma de ovos frescos ou produtos industrializados.

A avicultura de postura brasileira é praticamente toda destinada ao
mercado nacional - qgue atingiu 0 consumo per capita de 242 unidades/
habitante/ano em 2023 - e apenas 1% da produgdo é direcionada para
exportagdes. Um fato curioso € que o Brasil aumentou suas exportacdes
de ovos em 168% no periodo de 1 ano, atingindo um volume de 25 mil to-
neladas exportadas em 2023, novo recorde para o setor. O Brasil ocupa
a /2 posicao no ranking mundial de producdo de ovos, com uma produ-
cao anual de 52,4 bilhdes de ovos por ano (2023), a terceira maior de
sua historia, atrés apenas dos anos de 2020 e 2021 A produgdo brasi-
leira esta concentrada principalmente na regiao Sudeste, com Sao Pau-
lo (28,8%), Minas Gerais (10,5%) e Espirito Santo (9,3%) no topo da lista
de alojamento de pintainhas (filhotes de galinhas) por unidade federati-
va. Ao todo, a atividade gera R$ 24,5 bilhdes em Valor Bruto da Produ-
cdo. Os dados sdo da ABPA (Associacdo Brasileira de Proteina Animal).

Entre as cadeias de producdo animal, incluindo as cadeias bovina e
suina, a sanidade € um aspecto critico para a producdo e o comércio. Na
avicultura, a epidemia de gripe aviaria tem impactado gravemente a produ-
C&0 de carne e ovos em diversas regides do mundo, levando a perdas eco-
ndmicas significativas. Portanto, a preocupacdo sanitaria € um ponto gue
moldara o futuro do setor, exigindo maior rigorosidade em biosseguranca
e protocolos vacinais, além de investimentos em novas tecnologias de inte-
ligéncia artificial que possam contribuir para a deteccdo precoce de doen-
cas. Além disso, ha um crescente foco na produgdo de ovos organicos e
ovos oriundos de galinhas livres de gaiolas, atendendo a demanda dos
consumidores por produtos mais sustentaveis e com bem-estar mundial.
Essas tendéncias indicam um futuro promissor para a avicultura de postura,
alinhado as demandas de sustentabilidade, tecnologia, bem-estar e sanida-
de dos animais e dos consumidores de seus produtos. Ovo € um excelente
alimento, e sua cadeia produtiva como visto ¢ extremamente sofisticada.

Recomendamos que visite os seguintes sites para mais informagdes:

s www.abpa-br.org ¢ www.avisite.com.br ¢« www.uspoultry.org 23
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QUESTOES PARA
DEBATE

&)Quais acdes podem ser desempenhadas pelos agen-
tes da cadeia do ovo para estimular o consumo?

Em nivel internacional, quais oportunidades existem
para produtos a base de ovos?

Quais os riscos que produtos substitutos (a base de
planas e outros) trazem a cadeia?
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domesticacdo e criacdo de suinos tem origens
em regides da atual Europa e Oriente Médio, por
volta de 8000 a.C. Esses primeiros animais, des-
cendentes dejavalis europeus e asiaticos, chama-
vam atencdo pela rusticidade. No Brasil, a criacdo
de suinos teve inicio com a chegada dos coloni-
zadores europeus, gue trouxeram o0s primeiros
animais ao pals, que foram cruzados e adapta-
dos ao clima e as condicdes ao longo do tem-
pPO. Hoje, a suinocultura € altamente tecnificada e importante, com o Brasil
estando entre os maiores produtores e exportadores globais da protefna.

A finalidade principal da producdo passou por uma mudanca signifi-
cativa ao longo de sua histéria. Os porcos eram criados, inicialmente, para
obter gordura e banha, produtos muito utilizados na culindria e na fabrica-
C&0o de sabdo e velas. No entanto, em meados dos anos 60, para atender a
demanda populacional por produtos mais saudaveis e com menos gordura,
em paralelo a introducdo dos oleos vegetais no Brasil, os produtores de ma-
terial genético comecaram a selecionar as linhagens de porcos com maior
eficiéncia na conversdo de alimentos em carne magra, € ndo em gordura.

Além da carne, que conta com cerca de 20 cortes, a pro-
ducdo gera subprodutos como o couro, utilizado na industria da
moda; gordura, utilizada na producdo de sabdo, sabonete e cosmeé-
ticos; 0ssos, sangue e visceras, que podem ser utilizados na indds-
tria de racdo animal ou ainda para fabricacdo de fertilizantes. O es-
terco e os restos de alimentos vao para a industria de bioenergia,
producdo de biogas e biometano, e a industria de fertilizantes organicos.

A cadeia da suinocultura é composta por varios componentes até
chegar ao seu prato. O primeiro elo é o de insumos, gue inclui a fabricacéo
e distribuicdo de racdes, medicamentos e equipamentos para a criacdo
dos animais. Em seguida, o elo dos produtores, que podem ser categori-
zados de acordo com a fase de suhos que é criada nha granja (ex.. produ-
tores de material genético, produtores de leitdes, produtores de animais
terminados). Apds a producdo, 0s suinos sao enviados para os frigorificos,
onde sdo processados em diferentes cortes. Por fim, temos o varejo, que
€ composto por supermercados, agougues e outros locais que vendem
a carne suina diretamente aos consumidores e o setor de restaurantes.
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A suinocultura brasileira vem crescendo a cada ano. Segundo a
Associacdo Brasileira de Producdo Animal (ABPA), a producdo nacio-
nal apresentou recorde em 2023, com 5,16 milh&es de toneladas (4%
do total mundial), posicionando o Brasil como o 4° maior produtor glo-
bal, apds China, Unido Europeia e Estados Unidos. Do total produzido
no Brasil, 75% sdo consumidos internamente, e o restante exportado.
Nestas, ocupamos a 4® posicéo (atréds de Unido Europeia, Estados Uni-
dos e Canadd) com 123 mihdo de toneladas comercializadas (3% do
global), gerando uma receita de US$ 2,8 bilhdes. A regido Sul concen-
tra 91,/% do total exportado, com Santa Cataring como maior represen-
tante (54,6%), seguido do Rio Grande do Sul (23,1%) e Parand (14,0%).
Ao todo, a atividade gera R$ 34,2 bilhdes em Valor Bruto da Producdo.

O futuro da suinocultura esté ligado a algumas tendéncias que mol-
dar&o o mercado, como a crescente demanda nacional, que ja é de 18,3
kg por habitante por ano, segundo a ABPA. A atencdo para a sanidade
dos animais sera fundamental, principalmente diante de ameacas como
a enfermidade peste suina africana (PSA), gue requer medidas rigorosas
de prevencdo e controle. Ferramentas de rastreabilidade contribuirdo
para a transparéncia entre o produtor e o consumidor. Assim, sera pos-
sivel identificar avangos sustentaveis e no bem-estar dos animais criados.
A bioenergia promete ser outra tendéncia importante, especialmente por
meio da producdo de biogas e biometano a partir dos residuos da suino-
cultura. S&o exemplos concretos de como a suinocultura tem se tornado
cada vez mais sustentavel, eficiente e em linha com as demandas do mer-
cado. E uma atividade de grande agregac&o de valor ao agro brasileiro.

Recomendamos que visite os seguintes sites para mais informagdes:
s www.abpa-br.org « www.abcs.org.br « www.abraves.com.r

* WWW.US3-POrk.org ¢ www.nppc.org
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QUESTOES PARA
DEBATE

Como podemos desestigmatizar a ideia equivocada
de que a carne suina ainda é um produto com alto
teor de gordura e prejudicial a satde humana?

Apesar de em crescimento, o mercado brasileiro de
carne suina ainda é pequeno em comparagcdo aos
mercados da carne bovina e de frango. Quais acdes
podem ser realizadas para incentivar o seu consu-
mo?

)As exportacdes brasileiras de carne suina represen-
tam cerca de 24% da producao total. Como estimu-
lar o mercado externo a consumir mais a carne suina

brasileira?
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papel e a celulose desempenham funcdes mui-
to relevantes no desenvolvimento da humani-
dade, contribuindo para a difusédo da informa-
cdo e escrita durante séculos. O papel como
conhecemos hoje foi inventado na China, por
volta do ano 105, e era feito, principalmente,
de uma mistura de fibras vegetais, dgua e ou-
tros ingredientes. As fibras vegetais mais co-
mumente utilizadas na producdo eram prove-
nientes de plantas como © bambu, © canhamo e o linho. Atualmente, a
producdo global utiliza, principalmente, bambu e eucalipto, além da leu-
cena (mais recente). No Brasil, foi apenas no século XIX, com a chega-
da da familia real portuguesa, que a producdo em larga escala comecou
a se desenvolver. As principais matérias-primas utilizadas atualmente na
producdo de papel e celulose s&o a madeira de eucalipto e de pinus.

A indUstria de papel e celulose pode estar presente no dia a dia
da populacdo desde as primeiras horas do dia, na ingestao de remédios
controlados com capsulas feitas de fibras de celulose: passando pelos pro-
cessos de higiene que podem utilizar lencos, papeis higiénicos e fraldas;
apos © almoco, vocé pode abrir uma caixa de bombons, feita de papel
cartdo, e desfrutar de sua sobremesa; ao anoitecer, encerrar a sua roti-
na com uma leitura, com um livro feito de papel tradicional ou reciclado;
e, finalmente, apagar as luzes acesas gracas ao potencial de geracédo de
energia elétrica da biomassa, gerada com subprodutos do processamento.

A cadeia de produgdo envolve diversos elos. Inicialmente, os for-
necedores de Insumos e eguipamentos fornecem seus produtos para os
agricultores, que mantém extensas areas de florestas plantadas, em ci-
clos de crescimento que duram cerca de 6 anos. Apos a colheita, a ma-
deira é transportada para as fabricas de celulose, onde passa por pro-
Cessos gquimicos e mecanicos para separar as fibras de celulose do
restante da madeira. A celulose é, entdo, brangueada e transformada
em grandes bobinas, gue podem ser exportadas para outros paises ou
utilizadas internamente na producdo de papel. Nas fabricas de papel, a
celulose é misturada com agua e outros aditivos para formar uma pas-
ta que é transformada em folhas de papel por meio de processos de
secagem e prensagem. O papel finalizado é cortado, embalado e distri-
buldo para diversos fins, como embalagens, impressao, escrita e outros.
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Em 2022, a érea de florestas plantadas no Brasil estava em tor-
no de 10 mihdes de hectares. O cucalipto continua sendo a espécie
mais cultivada, abrangendo 76% da area. Em segundo lugar, esta o pinus,
com 19%. Outras espécies, correspondentes a 5% da area, incluem a se-
ringueira, a teca e a acacia. Os plantios de eucalipto localizam-se, prin-
cipalmente, nas regides Sudeste e Centro-Oeste do pals, com destague
para Minas Gerais (29%), Mato Grosso do Sul (15%) e Sdo Paulo (13%).

O Brasil ocupa a 2* posicdo no ranking produtivo de celulose, atras
apenas dos Estados Unidos. Ja nas exportacdes, nosso pals lidera o mer-
cado global, com US$ 8,4 bilndes. Os principais destinos da celulose sdo a
China e a Europa, com 40% e 30%, respectivamente. Entre os fatores dife-
renciais da cadeia brasileira est&o: a) o clima favoravel ao rapido crescimen-
to das arvores utilizadas para producdo; b) recursos hidricos em abundan-
Cia; ¢) O compromisso com a sustentabilidade, com a adoc¢do de praticas
responsaveis de manejo florestal, como a ILPF (integrac&o lavoura-pecua-
ria-floresta): e d) o longo histdrico de investimento em pesquisa e desen-
volvimento florestal. O mercado de papel e celulose deve vivenciar algumas
tendéncias que refletem a preocupacdo com a sustentabilidade e a respon-
sabilidade ambiental, como a crescente adocao de embalagens e canudos
de papel em substituicdo aos plasticos. Chama atencdo, ainda, o dado de
que 75,8% de todo papel para embalagem consumido no pals foi reciclado.

S&o 2,6 mihdes de empregos diretos e indiretos sdo gerados
com a cadeia no Brasil; o valor da producdo gira em torno de R$ 260
bilhdes; os investimentos em inovacdo e P&D, 290 mihdes anuais; e o
setor arrecada mais de R$ 25 bihdes em tributos federais e estaduais
todo ano. No ranking dos 5 setores mais exportados pelo agro brasi-
leiro, os produtos florestais, da qual papel e celulose se destacam, ge-
ram um grande impacto para o desenvolvimento do Brasil, e esta boni-
ta histéria de crescimento deve continuar sendo “colocada no papel”.

Recomendamos que visite os seguintes sites para mais informagdes:

* www.iba.org *www.abtcp.org.br « www.cellulose.org « www.ica-cellulosics.org
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QUESTOES PARA
DEBATE

&)OS produtos florestais tém se tornado uma catego-
ria cada vez mais relevante para a balanca comercial
brasileira. O que pode ser feito para abertura de no-
vos mercados e ampliar esta participacao?

2) Avalie as perspectivas futuras para o papel e a celu-
lose. H& a tendéncia de alta na demanda? Quais os

possiveis riscos ao setor?

De que forma o setor de papel e celulose pode agre-
gar mais valor e diversificar a oferta de produtos ao

mercado?
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gergelim fol uma das primeiras plantas oleagi-
nosas a serem cultivadas pelo ser humano. Para
0S desconhecedores da cultura, o gergelim é
globalmente encontrado em uma ampla varie-
dade de climas, podendo ser cultivado até mes-
mo em regides de grande latitude, como RUssia
e Austrdlia. No entanto, O cultivo prospera em
regides de alta temperatura, baixa altitude e
grande incidéncia de luz solar, com as principais
areas de producdo localizadas em paises proximos da linha do Equador.

E uma cultura versdtil, utiizada em uma variedade de setores,
desde a alimentagdo até a indUstria cosmética. Na alimentacdo, o con-
sumo se da tanto na forma de sementes, em bolachas, paes, restau-
rantes de comida japonesa e nas redes de fast food; quanto no for-
mato de oOleo extraldo das sementes, onde é utilizado, na culinaria
asiatica e do Oriente Médio, para cozinhar ou usado como tempero.

S&o diversos os beneficios deste alimento: ajuda na integrida-
de Ossea, prevencdo ao cancer, hipertensdo, diabetes e inflamacdes.
Esta gjuda vem devido a ter em sua composicdo lipidios benéficos, aci-
dos graxos insaturados, rico em proteina, fibras, tiamina, zinco, cobre,
calcio, ferro, magnésio, fosforo, manganés e uma fonte de vitamina B6.

No setor industrial, o gergelim € utilizado como ingrediente em uma
variedade de produtos alimenticios, como barras de cereais, biscoitos, gra-
nolas, paes, entre outros. O grdo ainda pode ser encontrado na industria
cosmeética, para a fabricacdo de cremes hidratantes, locdes corporais e
sabonetes. Na agricultura, o gergelim é utilizado tanto na sucessdo como
na rotagdo de culturas, semeado apds uma safra de soja ou milho, aju-
dando na renda do produtor, a reduzir a erosdo, controlar pragas e doen-
cas e com potencial de até aumentar a produtividade de outras plantas.

No ambito da producdo, o ano de 2022 somou 6,74 milhdes de
toneladas produzidas em todo o mundo. O principal produtor foi o Su-
d&o, e completando o top 5 estdo a India, Mianmar, Tanzania e Nigéria (o
continente africano representa 45% da oferta). A India € a principal repre-
sentante nas exportacdes, com 32% do total exportado em 2022 e uma
receita de US$ 421 milhdes. Em 2023 o Brasil exportou 151 mil toneladas,
uma receita total de US$ 220 milhdes, com os principais destinos sendo a
India, Turquia, Guatemala e Arébia Saudita. Nas importactes, o destaque
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vai para a China, compradora de 50% do gergelim exportado pelo mundo.

Seu cultivo no Brasil apresenta vantagens que tém contribuido para
o crescimento. E conhecido por sua tolerancia ao estresse hidrico, o que
O torna uma opcao atraente para regides onde a disponibilidade de dgua
é mais limitada. A &rea total em que a cultura foi cultivada, em 2023, foi
de 360 mil hectares. Dentre os principais produtores estdo o Mato Gros-
SO, Parg, Tocantins e Ronddnia, além de Goias e Bahia. Além disso, por
ser uma cultura resistente, requer menos iNnsumos, como fertilizantes e
defensivos. Os investimentos em novos cultivares, principalmente pela
Embrapa, possibilitaram uma expansdo da area produtiva no pals, levan-
do a cultura até o Cerrado, principal polo produtivo de grdos do Brasil.

O aumento da demanda por alimentos saudaveis e ingredien-
tes naturais continuara a impulsionar o crescimento da producdo no Bra-
sil e no mundo. A abertura de novos mercados € promissora, principal-
mente da China, maior consumidor global. Oportunidades também para
O setor de maqguinas e eguipamentos, uma vez que muitos dos maqgqui-
narios utilizados nas etapas de producdo do gergelim, principalmente na
complicada colheita, necessitam adaptacdes. O Brasil estd posicionado
para desempenhar um papel mais significativo no mercado de gergelim,
criando oportunidades tanto no grdo como em produtos processados.

Recomendamos que visite os seguintes sites para mais informagdes:

« www.ibrafe.org « www.conab.govbr
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QUESTOES PARA
DEBATE

Quais oportunidades existem para o cultivo de ger-
gelim no Brasil? Como propagar informacgdes e tec-
nologias entre os agricultores?

Z)Como promover o gergelim entre os consumidores?
Quais as organizacdes ou agentes que podem arti-
cular este processo?

H& oportunidades para o Brasil ampliar os mercados
internacionais e se participar de forma mais expres-
siva do comércio global do gergelim?




BRASILEIRA
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piscicultura, ou criagdo de peixes, tem suas rai-
zes em antigas civilizacdes, como a China e o
Egito. No infcio do século XX, a piscicultura no
Brasil comecou a ganhar importéancia. O Depar-
tamento Nacional de Obras Contra as Secas
(DNOCS), que foi criado em 1930, estabeleceu
O marco inicial e passou a financiar projetos de
criacdo de peixes em acudes no semiarido nor-
destino. Nos anos 1990 e 2000, a introducéo de
tecnologias sofisticadas de manejo e reproducdo, bem como O aumen-
to da demanda nacional e internacional por peixes cultivados, impulsio-
naram a piscicultura, que contribui para a seguranca alimentar e desem-
penha um papel importante na economia de algumas regidbes do Brasil.

Além da inddstria alimenticia, produtos da piscicultura tém aplica-
¢d8o em Vérias outras areas. Na indUstria de nutricgdo animal, a farinha e
O Oleo de peixe podem ser utilizados para a fabricacdo de racdes e su-
plementos nutricionais animais. Os Oleos de peixes sdo ricos em acidos
graxos émega-3, e s&o utilizados para suplementagdo humana. Residuos
do processamento de peixes podem ser compostados e transformados
em fertilizantes orgénicos, integrando-se as lavouras. O dleo de peixe ain-
da pode ser convertido em biodiesel, contribuindo para a producdo de
energia renovavel. Apesar da pequena escala, a producdo desse biocom-
bustivel apresenta vantagens como a boa taxa de conversdo e necessi-
dade reduzida de limpeza dos equipamentos na etapa de refinamento.

A producdo brasileira de peixes de cultivo (criados e ndo captu-
rados em areas naturais) foi de 887 toneladas em 2023, segundo a Pei-
xe BR (Associacdo Brasileira da Piscicultura), 3,1% superior a 2022 e
53,2% maior do que 2014. A destinacdo da producado é majoritariamen-
te para mercado interno, além do setor apresentar importacdes maio-
res do que as exportacdes. A tildpia € a principal espécie: nos Ultimos 10
anos, a produgdo no Brasil cresceu 103,2% consolidando-se na lideranca
dos peixes de cultivo, com 65,3% do total. O Brasil &€ o 4° maior produ-
tor de tildpia do mundo, atréds da China, Indonésia e Egito. Completam
a lista: os peixes nativos (29,7%); e outras espécies como carpa, truta e
pangasius (5,0%). A producdo brasileira de peixes de cultivo é liderada
pelo Parand (24,0%), sequido de Sao Paulo (9,3%) e Minas Gerais (6,9%).
No mundo, © consumo per capita de peixes € de 20 kg/habitante/ano,
enquanto no Brasil esse nimero é ainda cerca de 10 kg/habitante/ano.
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Diferente da pesca tradicional, que envolve a captura de peixes de
oceanos, rios e lagos, a piscicultura cultivada ocorre em tanques onde os
parametros essenciais sdo rigorosamente controlados. Entre os agentes
da cadeia estao os fornecedores de insumos, gue incluem empresas de
nutricdo animal, de equipamentos e laboratdrios de saude animal. No elo
de producdo, os sistemas podem ser: (1) de ciclo completo, concentrando
as etapas de alevinagem (producdo de peixes jovens), recria e engorda em
um Unico produtor; ou (2) cada etapa realizada por diferentes produtores.
Apos a fase de producdo, encontram-se 0s agentes de processamento
dos peixes, o gue inclui a limpeza, filetagem, embalagem e conservacao
da carne, preparando-os para o consumo. Nessa etapa, ainda podem ser
desenvolvidos produtos a base de pescado, como os alimentos em con-
serva, gue tem maior valor agregado e possuem grande potencial de cres-
cimento no Brasil. Por fim, encontram-se os distribuidores e atacadistas, 0s
quais direcionam os produtos a parte final da cadeia, 0s mercados, super-
mercados, restaurantes e pontos de venda, chegando ao consumidor final.

O futuro da piscicultura brasileira & promissor e aponta para a ex-
pansao, guiada por algumas tendéncias. A adocdo de tecnologias como
aquicultura de precisdo, sistemas de recirculacdo de agua, monitoramento
inteligente de condicdes ambientais e melhoramento genético, prometem
aumentar a eficiéncia e a produtividade da criacdo de peixes. Além disso,
a integracado da piscicultura com outras atividades agropecuarias, como
a aquaponia, que combina a criacdo de peixes com O cultivo de plantas,
estd emergindo e ja pode ser aplicada em larga escala. Considerando que
O Brasil importa anualmente cerca de 250 mil t de peixes — enquanto ex-
porta apenas 50 mil t — existe um grande espaco para gue a producdo
interna supra a demanda; ha, portanto, a possibilidade de um chogue de
oferta, abrindo oportunidades a produtores, empresas e investidores.

A cadeia do peixe é mais uma que reforga a ideia de agregagé&o
de valor via protefnas animais. Uma fonte altamente nutritiva e com siste-
ma de producdo totalmente integrado a outras cadeias e sustentavel por
esséncia. Com o aumento na oferta, o peixe deve ficar mais padronizado,
acessivel e passar a compor cada vez mais as dietas pelo mundo a fora.

Recomendamos que visite os seguintes sites para mais informagdes:

. www.peixebr.com.br ¢ www.fao.org
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QUESTOES PARA
DEBATE

Embora ainda represente uma pequena participa-
¢do no valor da producdao do agro brasileiro, a psi-
cultura tem crescido de forma relevante nos ultimos
anos. Discuta o potencial de crescimento da cadeia.

Existem possiveis barreiras relacionada a aspectos
ambientais para crescimento do setor?

3)Como o0 aumento da producdo nacional de peixes
pode impactar outros agentes e cadeias do agro?
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horticultura, gue inclui o cultivo de frutas, legu-
mes, verduras e plantas ornamentais, comecou
na regido do “Crescente Fértil”, que compreende
partes do Oriente Médio. No Brasil, a histdria da
cadeia de horticolas comeca com as praticas agri-
colas dos povos indigenas, que, antes do periodo
de colonizacao, ja cultivavam uma grande varieda-
de de frutas e verduras, como a abdbora, o acal,
a batata-doce, 0 guarana e a mandioca. O setor
horticola é caracterizado pela unido entre os segmentos de producdo de:
1) legumes e verduras ou hortaligas; 2) frutas (fruticultura); e 3) plantas or-
namentais (floricultura). No artigo de hoje, focaremos nos dois primeiros,
grupo que é popularmente conhecimento como “hortifratis” (ou “HFs”).

A principal finalidade desse segmento ¢ a producdo de ali-
mentos, fornecendo uma grande variedade de frutas, legumes e ver-
duras frescas, além dos produtos processados, ervas e especia-
rias. A indUstria de bebidas ainda contempla sucos, refrigerantes,
vinhos e licores, produzidos a partir de frutas. Alguns produtos ain-
da estdo presentes na area da salde, por meio de plantas medici-
nais, utilizadas na producdo de medicamentos fitoterapicos e derivados.

As cadeias de hortifratis sdo compostas por uma variedade de
agentes que desempenham papeéis importantes em cada etapa do pro-
cesso, desde a produgdo até o consumo final. Na etapa de pré-produ-
cao, os fornecedores de insumos proporcionam sementes, mudas, ferti-
lizantes, defensivos agricolas e equipamentos necessarios para o cultivo;
aqui se destacam os equipamentos de protecdo de cultivo como estufas,
casas de vegetacdo, climatizadores, tecnologia para hidroponia e outros.
Em seguida, os produtores sdo os responsaveis pelo cultivo das frutas,
legumes, verduras e plantas ornamentais, utilizando técnicas modernas
e sustentdveis para garantir a qualidade e a produtividade desejadas.

Muitos destes produtos ja estar&o prontos para © consumo (in na-
tura) ao final do ciclo produtivo, ao contrario do gue vemos com graos
e outras culturas perenes (que necessitam de um processamento mini-
MO Ou avancado). A etapa de processamento é opcional ao transfor-
mar alguns produtos frescos em alimentos processados, COmoO SUCOS,
conservas e congelados, agregando valor e conveniéncia para oS con-
sumidores. Os distribuidores atuam na desafiadora logistica de trans-
portar produtos pereciveis (guando ndo processados), para 0S mer-
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cados externo e interno, onde chegam aos consumidores por meio
dos tipos de varejo, destacando-se as feiras e centros de distribui-
cao (Ceasas) e os varejdes, cada vez mais bonitos de serem visitados.

Com uma producéo de cerca de 40 milhdes de toneladas e 2,5 mi-
Ihdes de hectares cultivados, o Brasil € o terceiro maior produtor de frutas
do mundo, criando cerca de 6 milhdes de empregos. Nesse segmento,
o valor bruto da producao supera os R$ 50 bilh&des anuais, segundo o
IBGE, com destagues para: a laranja (R$ 10,9 bilhdes); a banana (R$ 8,6
pilhdes); o acal (R$ 4,7 bilhdes); e a uva (R$ 3,6 bilhdes). Nas exportacdes,
O Brasil vendeu mais de 1 mihdo de toneladas de frutas ao exterior em
2023, apenas 3% da oferta, evidenciando potencial de crescimento. Com
uma receita que superou US$ 1 bilh&o, os destaques foram: mangas fres-
Ccas ou secas (266 mil t); meldes frescos (228 mil t); e abacate (105 mil ).

Dentre as hortalicas, a producdo nacional ultrapassa os 33 mi-
Ihdes de toneladas em uma é&rea de 1,6 mihdo de hectares. J4 a
renda da categoria soma R$ 34,4 bihdes anualmente, com desta-
que para os cultivos: mandioca (R$ 10,9 bihdes); tomate (R$ 6,0 bi-
Ih®es); batata-inglesa (R$ 5,5 bihdes), e cebola (R$ 2,5 bihdes).

Sua distribuicdo geografica ¢ muito diversificada no Brasil, con-
tribuindo para o desenvolvimento de diferentes regides. Segundo
a Confederacdo da Agricultura e Pecuéaria do Brasil (CNA), a produ-
cao de hortalicas e frutas estd distribuida: Sudeste (41%), Nordeste
(22%), Sul (17%), a regido Norte (14%) e a regidao Centro-Oeste (6%).

Existemm grandes oportunidades, seja para ampliar a exportagdo
via alimentos processados e embalados (maior tratamento pds-colhei-
ta); ou mesmo para elevar a transparéncia e rastreabilidade dos produ-
tos por meio de interacdes virtuais e embalagens inovadoras, certificados
e selos de gqualidade. A demanda para mercados de nicho deve crescer,
com consumidores buscando mais produtos processados e exoticos.
Métodos sustentdveis de producdo estdo em alta no ramo de hortifru-
tis, com métodos como a hidroponia, aquaponia, fertilizacdo organica,
uso de insumos bioldgicos, o cultivo vertical em grandes cidades; entre
outros, criando muitas oportunidades de trabalho e geragdo de renda.

Recomendamos que visite os seguintes sites para mais infonnacdes:
* www.abhorticultura.com.br « www.hfbrasil.org.br

* WWw.horticulturabrasileira.com.br « www.ibrahort.org.br
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QUESTOES PARA
DEBATE

&)OS centros de distribuicdo (Ceasas) constituem um
dos principais canais de comercializacao de horti-
frutis no pais. Avalie este modelo e proponha me-
lhorias em prol dos agricultores e vendedores.

Por gue o modelo cooperativista ndo esta tdo presen-
te na cadeia de hortifrutis como nos demais setores?

B)Qual o papel do poder publico e organizacdes seto-
riais no desenvolvimento da cadeia?




A Harven Agribusiness School € uma instituicdo de Ensino
Superior de exceléncia e alto desempenho para formar
futuros lideres com capacidades globais, especialmente
para o Agronegocio, a partir do “DNA” do Agro Brasileiro.
Constitulda exclusivamente por apaixonados pelo Agro e
pOr guem Vvive a realidade do setor. Conta com profissio-
nais renomados pela experiéncia no Agronegodcio Mundial.

Moderna, Aplicada e Global

A Harven foi projetada para fortalecer e aperfeicoar a
aplicacéo da Ciéncia, da Responsabilidade Social e da
Sustentabilidade no mundo dos negdcios, das organiza-
cdes e das instituicbes Agro. Nasceu para ser uma insti-
tuicdo de ensino superior Moderna, Aplicada e Global.

A Harven oferece cursos em Administracdo, Direito e En-
genharia de Producdo, com um olhar especial para a for-
macao dos futuros lideres do agronegdcio brasileiro,
promovendo a integracdo entre conhecimento tedrico e
pratica, usando metodologias dinamicas de aprendizagem.,

LI 4
2« Harven

AGRIBUSINESS
SCHOOL

www.harvenschool.com
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A Markestrat € uma empresa dedicada a consultoria de
negocios e inteligéncia de mercado, formada por espe-
cialistas com elevado nivel de conhecimento e expertise,
mestres e doutores com experiéncia aplicada. Temos ©
objetivo de aumentar o valor do negdcio dos Nossos clien-
tes através de andlise, plangjamento e implementacao de
estratégias para organizacdes orientadas aoc mercado.
Atuamos em duas areas de negdcios: Agribusiness espe-
Cializada em solucdes de negdcios para © Agro, e Smart
Solutions focada em solucdes de marketing e estratégia.

Especialistas em negécios do agro

Construir a agricultura e a pecuaria do futuro atraves do
desenvolvimento de lideres do agronegdcio. Desenvol-
ver oS lideres das empresas do agronegocio colabo-
rando para tomadas de decisdes mais eficientes. Atua-
MOS para gue as empresas do agronegdcio prosperem
e impulsionem o0s sistemas produtivos gue alimentarao
sete bilhdes de pessoas em um futuro muito proximo.

E markestrat

www.markestrat.com.br
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